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Talouden tunnuslukuja

Tunnusluku, miljoonaa euroa Tot. 1-9/2026 Ennuste 2026 Tot. 1-9/2025 TP 2025

Toimintakate -88 824 -123 647 -92897 -119014
Verotulot ja valtionosuudet 110519 148 204 104860 140169
Vuosikate 19 139 20194 10 395 18 184
Poistot ja arvonalentumiset -19910 -34 287 -16 744 -23412
Tilikauden yli-/alijaama -313 -13 476 -6 298 -5072
Kertyneet ylijaamat 55997 42 834 57 479 56 310
Investointimenot -26 447 -51 077 -43 932 -61711
Omavaraisuusaste 36,8 % 37,5% 34,5%
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta -190 144 -167 265
Lainakanta 298 496 326 400 289512 309479

Kuvaaja. Talouden tunnuslukuja tammi-syyskuu 2026.

Yleinen taloustilanne

Suomen talous on kasvanut alkuvuonna selvasti odotettua nopeammin, ja kasvu on laaja-alaista. Yritysten ja
kotitalouksien luottamus talouteen on noussut selvasti. Valtiovarainministerio arvioi kesan 2026 katsaukses-
saan BKT:n kasvavan 0,8 prosenttia vuonna 2026 ja kasvun vahvistuvan 1,6 prosenttiin vuonna 2027. Tyéllisyys-
tilanne on edelleen heikko ja julkinen talous sdilyy alijaamaisend. Kasvua tukevat investoinnit ja ostovoiman
vahittdinen paraneminen, mutta 6ljyn hinnan nousu, geopoliittinen epavarmuus ja heikko tyémarkkinatilanne
hidastavat elpymista.

Kuntahallinnon taloustilanne pysyy haastavana ldhivuosina. Talouden epatasapainoon vaikuttavat erityisesti
kulutusmenojen kasvu, korkea investointitaso seka valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset. Vuonna 2026 ali-
jaama pysyy 0,3 prosentissa, syvenee 0,4 prosenttiin vuonna 2027 ja supistuu 0,3 prosenttiin vuonna 2028.
Suhdannevaihtelut valittyvat kuntien talouteen aiempaa voimakkaammin erityisesti verotulojen ja tyottomyys-
kustannusten kautta. Kuntahallinnon alijadama supistuu ennustejakson lopulla maaraaikaisten valtionosuusleik-
kausten paattyessa.

Vuonna 2026 ty6ttémyysasteen trendi (15—74-vuotiaat) on ennusteen mukaan 10,3 %.

(VM taloudellinen katsaus 21.9.2026)

Tilikauden tulosennuste

Tilikauden tulos oli syyskuun lopussa - 0,8 miljoonaa euroa. kun vuotta aikaisemmin tulos oli -6,3 miljoonaa eu-
roa. Syyskuun ennusteen mukaan tilikauden tulos on vuoden 2026 lopussa noin - 13,1 miljoonaa euroa (alijaa-
madinen).

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden toimialueella arvioidaan kunnan rahoitusosuuden ty6ttomyysvastuusta
ylittyvan noin 1 miljoonalla eurolla. Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden toimialueella on jouduttu kaytta-
maan konsultointia useampaa yhtittd koskevaan muutostukeen seka TAHE-kilpailutukseen. IT-investointien
ennustetaan alittavan talousarvion 0,545 miljoonaa euroa. Maararahan siirtona esitetdan, ettd investoinneista
siirretddn 0,545 miljoonaa euroa kattamaan kayttétalouden ylitystda. Osavuosikatsauksen yhteydessa on to-
dettu takautuvien henkildstokohtaisten lisien poikkeamien korjaustarve vuosien 2024—2026 osalta. Korjauksen
kustannusvaikutus on yhteensa 1 milj. euroa, joka esitetdan korjattavaksi ja maksettavaksi vuoden 2026 lop-
puun mennessa. Takautuvien henkiléstdkohtaisten lisien poikkeamien korjausten toteuttamiseksi esitetdan
myodnnettavaksi 1 miljoonan euron lisamaararaha vuoden 2026 talousarvioon kunnan johto ja yhteiset palvelut



toimialueelle, josta se kohdennetaan ko. toimialueille maksettavaksi tulevien henkilokohtaisten lisien suh-
teessa.

Sivistys toimialueella ennustetaan toimintakulujen alittavan talousarvion 745 000 euroa. Varhaiskasvatuksen
palkkakustannuksissa ennustetaan saavutettavan noin 565 000 euroa sadsté muun muassa sijaiskuluja vahen-
tamalla ja tehtavien uudelleen organisoinnilla. Avustuksissa ennustetaan saavutettavan sdastoja yksityisen koti-
hoidon tuessa 180 000 euroa.

Kasvun ja ympariston kdyttotalousennuste on kesdakuun ennusteen mukainen.

Vesihuoltoliikelaitoksen toimintakatteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa noin 210 000 euroa
ja tilikauden ylijagdman noin 275 000 euroa talousarviota parempana.

Kesakuun puolivuosikatsauksen yhteydessa alennettiin maan myyntivoittojen tulo-odotusta 3,4 miljoonalla eu-
rolla. Verotuloarvio on 114,6 miljoonaa euroa, mika on noin 1,8 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota va-
hemman.

Poistojen arvioidaan toteutuvan 2 miljoonaa euroa budjetoitua suurempina. Tilikauden tulosennusteessa on
huomioitu SOTE-PELA toimitilojen siirtyminen kunnalta kunnan omistamaan Kiinteisté Oy Tuusulan hyvinvointi-
kiinteistot yhtioon. Kevaalla tehdyn arvion mukaan kunnalle aiheutuu 7,8 miljoonan euron tappio kiinteistojen
tasearvon ja markkinahinnan erotuksesta.



Kunnan talouden toteutuminen 1-9/2026

Ennuste/
Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA E t
Tuloslaskelma, kayttétalous (1 000 €) © ot. % © ot % nnuste MTA
2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
2026
TOIMINTATUOTOT 58 622 76,0 % 51318 70,3 % 74972 77 128 77 508 100,5 %
Myyntituotot 24 333 74,3 % 23533 75,0 % 31994 32750 32930 100,5 %
Maksutuotot 8 066 86,2 % 6317 71,0% 10 206 9363 9563 102,1%
Tuet ja avustukset 1288 434,8% 956 87,2% 2083 296 296 100,0 %
Muut toimintatuotot 24935 71,8% 20513 64,7 % 30689 34720 34720 100,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 106 53,2% 97 48,6 % 133 200 230 115,0%
TOIMINTAKULUT -147 552 73,7% -144 313 72,8% -194 119 -200132 -201 386 100,6 %
Henkilostokulut -72 461 73,9 % -71481 74,5 % -95219 -98075 -98 509 100,4 %
Palvelujen ostot -38416 72,1% -38930 70,9 % -52344 -53278 -53278 100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8466 71,0% -8869 72,7% -12107 -11920 -11920 100,0 %
Avustukset -5243 76,8 % -4919 75,7 % -7034 -6827 -7647 112,0%
Muut toimintakulut -22967 76,5 % -20113 70,0 % -27415 -30032 -30032 100,0 %
TOIMINTAKATE - 88824 72,3 % -92 897 74,3 % -119 014 -122 803 -123 647 100,7 %
VEROTULOT 87451 75,1 % 81108 74,5 % 108 106 116 375 114614 98,5 %
VALTIONOSUUDET 23068 68,7 % 23752 76,6 % 32063 33590 33590 100,0 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2555 57,7% -1568 44,1 % -2970 -4427 -4 362 98,5 %
VUOSIKATE 19139 84,2 % 10395 92,3% 18 184 22734 20194 88,8 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19910 81,3% -16 744 71,3 % -23412 -24 487 -34287 140,0 %
TILIKAUDEN TULOS - 770 43,9 % -6350 51,9 % -5227 -1753 -14093 804,0 %
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUU-
TOKSET 457 74,2 % 52 50,1% 155 617 617 100,0 %
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA - 313 27,5% -6298 51,9 % -5072 -1136 -13476 1186,1 %

Syyskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat:

Toimintakatteen eli toiminnan nettomenojen toteuma oli 72,3 prosenttia. Toiminnan nettomenot olivat 4,1

miljoonaa euroa ja 4,4 prosenttia vdhemman verrattuna edellisvuoteen.

Henkilostokulujen kasvu edellisvuoteen oli sopimuskorotuksista huolimatta maltillinen 1,0 miljoonaa euroa ja

1,4 prosenttia. Henkilostokulujen kasvua on hillitty muun muassa Sivistys toimialueella téiden uudelleen orga-

nisoinnilla ja vahentamalla sijaisten palkkaamista.

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen toteutuma oli tammi-syyskuussa 2,7 miljoonaa euroa (7,0 miljoonaa euroa

MTA 2026).

Toimintamenojen toteuma oli 73,7 prosenttia budjetoidusta. Toimintamenot kasvoivat 3,2 milj. euroa ja 2,2

prosenttia edellisvuodesta.

Verotulot toteutuivat tammi-syyskuussa ollen 87,5 miljoonaa euroa ja toteutuen 75,2 prosenttia talousarvioon
nahden. Verotulot kasvoivat 6,3 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna ja syyskuun tilityksessa nakyy ta-
louden elpymisen merkkeja. Edelleen jatkuva heikko tyollisyystilanne luo kuitenkin epavarmuutta kunnallisve-

rotulojen loppuvuoden kehitykseen. Verotulojen ennuste on noin 1,8 miljoonaa euroa heikompi talousarvioon

2026 nahden.

Rahoituskuluissa lainojen korkokulut ovat pysyneet tammi-syyskuussa maltillisella tasolla, toteuman ollessa
58,7 prosenttia talousarviosta. Korkokuluja pienensi korkojohdannaisiin liittyvat koronvaihtosopimukset, to-

teuman ollessa 0,24 miljoonaa euroa syyskuun lopussa.

Poistot kasvoivat 4,6 miljoonaa euroa edellisvuodesta, ja toteutuivat 81,3 prosenttia budjetoidusta.



Maararahojen muutosarviot syyskuu 2026 ennusteen mukaan

Maéararahojen muutosarviot sitovuustason mukaisesti syyskuu/2026, euroa:

1) Kayttotalouden muutokset, yhteensa - 1 255 000 euroa (- rahoitusta heikentava, + rahoitusta paran-

tava)

Kunnan johto ja yhteiset palvelut
Kunnan vastuu tydttomyystuesta -1 000 000 eur menolisdys
Perustelu: tyottomyystilanne heijastuu kunnan vastuuseen nostaen tyottomyystuen maaraa.
Henkilostokulut/henkilokohtaiset lisat -1 000 000 eur menolisays

Perustelu: Takautuvien henkilokohtaisten lisien korjaustarve vuosien 2024-2026 osalta koskien kunnan

koko henkilostda. Madraraha jaetaan toimialueille tulevien maksuunlaitettavien henkilokohtaisten li-
sien suhteessa.

Kunnan johto ja yhteiset palvelut yhteensa toimintakatteen muutos - 2 000 000 euroa

Sivistys

Sivistys

2) Tuloslaskelmaosan muutokset, yhteensa - 1 761 000 euroa (- rahoitusta heikentdva, + rahoitusta pa-

Varhaiskasvatuksen henkilostokulut 565 000 eur menovahennys
Perustelu: Sijaiskulujen vahentaminen ja téiden uudelleen organisointi

Avustukset 180 000 euroa menovahennys

Perustelu: Yksityisen hoidon tukien arvioidaan toteutuvan maararahoja pienempina
yhteensa toimintakatteen muutos + 745 000 euroa

rantava)
e Verotulot -1 761 000 eur tulovdahennys
Perustelu: tydttomyystilanteen heijastuminen kunnallisverotuloihin
Tuloslaskelma rahoitusta heikentava muutos - 1 761 000 euroa
3) Investointiosan muutokset, yhteensa - 1505 000 euroa (- rahoitusta heikentavd, + rahoitusta paran-
tava)
Rakennukset
e Paja-rakennus, Riihikallio - 25 000 eur méaararahalisays

Perustelu: Viestikeskuksen rakennustyot: varavoimakonehuone seka kdyttévarautuminen

Riihikallion koulu - 150 000 eur maararahalisays
Perustelu: Takuu-ajan aikaisten muutostdiden seka piha-alueen viimeistelyjen toteutukset

Lahelan koulu -1 455 000 eur maararahalisays
Perustelu: Lahelan elinkaarihankkeen toteutuksen aikaistaminen

Rakennus 10 500 000 eur maararahavahennys
Perustelu: Maararahan muutososuuden siirtyminen vuodelle 2027 toteutusteknisista syista.

Aunela 250 000 eur maararahavahennys
Perustelu: Aunelan investointitarpeiden kartoitus kesken.

Jokelan asema 50 000 eur maararahavahennys
Perustelu: Toteutuksen siirtyminen vuodelle 2027



e Ruukin koulun asunto - 100 000 eur maararahalisdys
Perustelu: Hankesuunnitteluvaiheen korjaustarpeiden tarkentuminen ja teknisten laitteiden korjaustar-
peet suurentuneet

e Hyokkalan koulun osapurku - 65 000 eur maararahalisays
Perustelu: Kiinteistoon jadaneen irtaimiston lajittelu ja kierratys - seka haalauskustannukset
e Taiteen ja kulttuurin tilat -410 000 eur maardrahalisays

Perustelu: Alkuperdinen kustannusarvio oli alimitoitettu, silla taloteknisia toita joudutaan laajemmin
muuttamaan mm. kosteuden ja lampétilan hallinnan takia. My6s asbestipuhdistuksiin sisaltyvia osuuk-
sia jouduttiin laajentamaan urakka-alueen ulkopuolelle.

e Tiilitehdas 200 000 eur maararahavahennys
Perustelu: Tiilitehtaan alueen laajempi selvitys kdynnistetty, jonka vuoksi maararaha-arviota tarkenne-
taan kokonaisuutena myohemmassa vaiheessa.

Rakennukset yhteensa - 1205 000 euroa maararahalisays

Kiintedt rakenteet ja laitteet

o Urheilukeskuksen Idhiliikuntapaikka - 150 000 eur maararahalisays
Perustelu: Alkuperdinen kustannusarvio ylittymassa.

e Rakennusten pihainvestoinnit* - 150 000 eur maararahalisays
Perustelu: Alkuperdinen kustannusarvio ylittymassa.

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa - 300 000 euroa maararahalisays

4) Maararahansiirto investointiosasta kdyttotalouteen (- rahoitusta heikentava, + rahoitusta parantava)
Investoinnit, tietokoneohjelmistot

o Tietokoneohjelmistot 545 000 eur maararahavahennys
Perustelu: Maararahat eivat toteudu alkuperaisen talousarvion mukaisina.

Kayttotalous, Kunnan johto ja yhteiset palvelut

e Maararahalisays - 545 000 eur maararahalisays
Perustelu: TAHE-kilpailutusta ja useampaa yhtiota koskeva konsultointi/asiantuntijapalveluiden kaytto.

Maadrarahan siirto yhteensa siirrolla ei vaikutusta rahoitukseen.

5) Vesihuoltoliikelaitos, toimintakatteen muutos 210 000 euroa (+ rahoitusta parantava)
e Toimintakate 210 000 eur
Perustelu: Toimintatuotot ylittyvat 180 000 euroa ja valmistus omaan kayttoon 30 000 euroa.

Vesihuoltoliikelaitos, toimintakatteen muutos 210 000 euroa

* Rakennusten pihainvestoinnit, - 150 000 euron menolisdys, kasitelty Teknisessa lautakunnassa 18.8.2026 §
67.



Kuntastrategian vuositavoitteiden toteumaennuste

Talousarviovuodelle 2026 asetettiin 11 vuositavoitetta. Syyskuun lopulla tilannekuva naytti, etta neljan tavoit-
teen toteumassa ennustetaan poikkeavuuksia suunnitellusta. Alla oleva raportointi osoittaa arvion tavoite- ja
toimenpidekohtaisesti kuntatasolla. Strategian toteumaa voi seurata verkossa, osoitteessa (strategia.tuu-
sula fi).

Valtuustokauden tavoitteiden seuranta

Vetovoimainen kunta kiinnostaa yrityksia ja osaavia Kehittyvat yritysalueet edistivat tySllisyytta ja talouskasvua Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden
tyontekijoitd muuttuviin tarpeisiin

1.1 Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten Q 2.1 Focus-alueen kehittdminen etenee @ 3.1 Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan

maéran kasvun edellytyksid parannetaan 22 Rykmentinportin yritysalueen kehittiminen @ .rrwoniarf\matillisessl‘.a yl}teistyﬁssé,jctt‘a kasvu o
ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu

1.2 Ty&nantajamielikuvaa parannetaan etenee
yhteistyohén, johtajuuteen ja Q 3.2 Ikdihmisten merkityksellistd harrastamista ja o
perehdytykseen panostamalla itsensd kehittdmista tuetaan

Julkiset tilat toimivat yhteiséjen ja palvelujen Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymaa
kohtaamispaikkana

Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskdyttssa o 5.1 Monipuolinen asuintonttitarjonta edistas @ 6.1 Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan
alueiden laadukasta rakentumista vihersiniverkoston saavutettavuudelle, @
houkuttelevuudelle ja luonnon
monimuotoisuudelle

Ulkotilojen toteutus edistad alueiden

vetovoimaa, yhteisallisyytta ja toimimista Q 5.2 Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seka

kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina liikenneturvallisuus kehittyvat osana
maankdytén suunnittelua ja toteutusta

@ - Toteutuu suunnitellusti @) = Toteutuu osittain €3 = Fi toteudu



Vuositavoite 1.1. Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten maaran kasvun edellytyksia

parannetaan

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
Lo

Kaava- ja kehittdmissuunnitelmien havainnollistamisen osana nykyistd kaupunkirakennetta mahdollistava Sova 3D-jarjestelma
on kéytéssd, mutta kaupunkimallia tulee vield paivittaa.
Hyrylan kaupallisen kehittdmiseen keskustellaan yhteistyémallivaihtoehdoista mm. yrittdjdyhdistysten kanssa.

Toimenpide Arvio

Hyrylan kaupallisen kehittdmiseen on luotu yhteistydmalli eri toimijoiden kanssa Q

Elinkeinomarkkinointia ja —verkostoitumista on tehostettu lisddmall4 viestinta4 ja ndkyvyyttd eri foorumeilla, kuten eri medioissa, yritys- ja kiinteistdalan
tapahtumissa, markkinoimalla kunnan palveluhakemistoa sekd kehittdmaélld Business as Tuusula —verkostoitumistilaisuuksia.

perustuva 30-malli

Tyonhakijoiden ohjaus-, neuveonta- ja valmennuspalveluja on kehitetty optimoiduksi asiakastarpeita vastaavaksi kokonaisuudeksi, ja palvelut seka
rekrytointitapahtumat toimivat vaikuttavammin my&s paikallisten tyénantajien tukena: verkoston yhteistysta tyllisyysalueen kanssa on saatu tiivistettyd ja
konkretisoitua usean tydryhmén osalta jotta kohtaanto olisi mahdollisimman sujuvaa.

Hyrylan keskustan kehittdmisen kampanjointia ja markkinointimateriaalia on nykyaikaistettu mm. luomalla alueesta kaava- ja kehittdmissuunnitelmiin @

Q = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 0 = Ei toteudu

Vuositavoite 1.2. Tydnantajamielikuvaa parannetaan yhteistyéhén, johtajuuteen ja

1 perehdytykseen panostamalla

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
=

Esihenkilille suunnattu uusi koulutuschjelma on jatkunut syksylld. Koulutuskokonaisuuden keskeisin pd&mé&éra on yhtendistdd
arganisaation johtamiskulttuuria ja vahvistaa esihenkiléosaamista laajasti. Syksyn 2026 aikana on Jehtamisen Taidetta -
koulutus kokonaisuudessa kasitelty tydsuojeluun ja ty&hyvinvointiin liittyvid teemoja. Myds Aktiivisen tuen toimintamallin
koulutukset ovat edelleen jatkuneet.

TAHE-palveluiden kilpailutusvalmistelu on jatkunut ja se on tysllistdnyt henkiléstdpalveluita koko syksyn ajan. Hankintalain
uudistuksen my&td myds tydterveyshueltopalveluiden kilpailutus on edennyt jatkoneuvotteluihin.

Henkildstdsuunnittelua ja talousarvioprosessia on tydstetty syksylla yhteistydssa talouspalveluiden ja eri toimialueiden kanssa.
Tavoitteena on ollut tehd3 prosessista aiempaa sujuvampi ja luotettavampi. My&s HR-raportoinnin kehittdmistyStd on jatkettu
katsauskaudella. Tavoitteena on parantaa henkildstétiedon saatavuutta ja hyddynnettavyytts.

Uuden kuntastrategian mukaisen henkildstoohjelman luonnostelua on jatkettu ja sitd on tydstetty yhdessd henkilastén
edustajien kanssa. Myds osaamisen hallintajdrjestelman kiyttd ja perehdytysprosessin uudistaminen ovat edenneet
suunnitellusti. Esihenkilille on jarjestetty syventivad koulutusta jdrjestelman hyddyntdmiseen. Lisdksi uuteen jrjestelmadn on
viety péivitetty yleinen perehdytyslomake sekd toteutettu omia osioita eri toimialueille.

Rekrytointimarkkinoinnin kehittdminen on kdynnissa uudistetun tydnantajabrandisuunnitelman pohjalta. Kohdeyleiséviestintda
tehostetaan uudistamalla hakemuspohjat seké ilmoitus- ja markkineintitekstit. llmoituspohjia on tydstetty palvelualueiden
tydpajoissa, ja niitd kdytetddn rekrytoinneissa. Tybtd jatketaan vetovoiman kasvattamiseksi.

KVTES-sopimusalalla kdyttéon otetun (1.10.2025) tasopalkkajirjestelman uudistaminen on jatkunut ja kaikkiin kdytossa oleviin
palkkaliitteisiin sekd palkkaryhmiin laaditaan tasokuvaukset.

Toimenpide Arvio

Uusi esihenkildiden koulutusohjelma on toteutettu ja siihen on osallistunut 80 % kunnan esihenkilGista
Uusi osaamisen hallintajérjestelma on otettu kdyttd6n ja sitd hyddynnetdan piilo-csaamisen tunnistamisessa

Yleisperehdytys on uudistettu ja perehdytys on toteutunut kaikkien aloittaneiden tydntekijéiden kohdalla

Sdrmdsn muutto ja toiminnan kdynnistyminen on johdettu siten, ettd tydntekijit kokevat tydn su-juvoituneen muuton mydtd

Uusi tyGnantajabrandi on lanseerattu ja se ndkyy osana rekrytointeja ja markkinointitoimenpiteitd Q
Kunnan johtoryhma on kéynyt lapi johtoryhmé&valmennuksen ja luo johtamistyon uudet yhteiset toimintatavat Q

Tasopalkkamallijarjestelmén uudistus on onnistunut, ja on tuonut palkkaukseen selkeyttd ja oikeudenmukaisuutta seké toimii valineend henkildstén
palkitsemiseen ja suorituksen johtamiseen.

Q = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 9 = Ei toteudu



Vuositavoite 2.1. Focus-alueen kehittiminen etenee

2
2

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
v

Sammontakojantie | asemakaavaehdotus on ollut n&htavilld 5.2.-9.3.2026 vilisen ajan. Asemakaava jaetaan kahteen osaan ja
ensimmdinen osa on tulossa hyvaksymiskasittelyyn nailld ndkymin tammikuussa. Ennen hyvdksymiskasittelyd aluetta koskevan
maankdyttésopimuksen tulee olla lainvoimainen. Kiilan Kiertolan kehityskuvan hyvéksyminen vuoden 2026 puolella on
epdvarmaa johtuen Tallinna-tunnelin rahtirataan liittyvistd epdvarmuuksista sekd monimutkaisesta paatoksentekorakenteesta
(VISIO-maakuntakaavan tulee edetd riittdvan pitkalle, ennen kuin Kiila Kiertolan kehityskuvaa voidaan viedd hyvaksyttévaksi).
Kehityskuvan alustavat luonnokset on kuitenkin laadittu. Senkkerinmaen asemakaavoituksen kdynnistdminen on riippuvainen
kehityskuvatydn etenemisestd.

Tuusulanvayldn varren kaava-alueista on tilattu luontoselvitykset ja tehty suunnitelma maanomistajien kontaktoinnista. Focus-
alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti ja markkinointisuunnitelma on valmistunut ja markkinointi on kdynnistetty. Focus-
alue piencismalleineen oli esilld Business Arena Finlandissa 12.2.2026.

Toimenpide Arvio

Sammontakojantie | asemakaava on hyvéksytty valtuustossa @

Olemme kdynnistaneet valmistelut Tuusulanvayldn varren alueiden kaavoittamiseksi mm. kontaktoimalla maanomistajia maanhankintaan liittyen seka
kerdamalld suunnittelun l3htatietoja.

Senkkerinmaen alueen asemakaava on kuulutettu vireille
Kiilan Kiertolan kehityskuva on hyvaksytty

Sammonmaéen alueelle on kdynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman laatiminen

B9Eed O

Focus-alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti on valmistunut ja markkinointi kdynnistetésn

@ = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = Ei toteudu

Vuositavoite 2.2. Rykmentinportin yritysalueen kehittaminen etenee

1

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
A

Rykmentinportin yritysalueen esirakentaminen kaynnistyy nilld ndkymin kevaslld 2027. Itévdylan ja Rykmentinpuiston TP-
alueen eritasoliittyman rakentamissuunnitelmat on valmistumassa ja rakentaminen on kaynnistyméssa alkuvuodesta 2027.
Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Itavayla | (kaavanumero 3673) asemakaavan ja asemakaavan muutoksen.

Toimenpide Arvio

Rykmentinportti 1 -asemakaava-alueen esirakentaminen on kdynnistynyt @
Itévdylan ja Rykmentinpuiston TP-alueen eritasoliittyman rakentamissuunnittelu on valmistunut ja rakentaminen on kdynnistynyt @
Tuusulan itdvéayld | asemakaava on hyvaksytty valtuustossa @

@ = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = Ei toteudu

Vuositavoite 3.1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisessa yhteisty&ssa,

jotta kasvu ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
b

S&rman palvelukeskuksen avautuminen on parantanut varhaiskasvatuksen palveluohjauksen saavutettavuutta ja tukenut
palvelujen yhdenvertaista saatavuutta.

Koulujen toimintakulttuuria kehitetddn suunnitelmallisesti osaamisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Hyvinvointityén
jehtaminen kouluissa perustuu ajantasaiseen tietoon ja sen systemaattiseen hyddyntamiseen.

Lasten ja nuorten osallisuutta on vahvistettu harrastus- ja vapaa-ajan toiminnan kehittdmisess3. Harrastusmessut 2026
toteutettiin yhteistydssd yhdistysten kanssa. Harrastusmahdollisuuksista viestittiin laajasti muun muassa kaikille
ekaluokkalaisille jaetuilla esitteill4.



Toimenpide Arvio

Kulttuuripalveluissa on kehdattu erityisryhmié ja huomioitu heidan tarpeensa Moninaiset erityiset -hankkeessa.

Kohdennettua nuorisoty8td on vahvistettu moniammatillisessa yhteistytssa.

Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavutettavuutta on parannettu viestintaa ja kohderyhman osallisuutta kehittamalla.

Ruokapalvelut ovat toteuttaneet makukyselyn, jonka tuloksien avulla kehitetdan ruokalistaa huomiciden meonikulttuuristen lasten ja nuorten tarpeet.

Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteistyGtd moniammatillisissa verkostoissa hyvinvointialueen kanssa ja vahvistettu varhaiskasvatuksen sosio-nomin ja
lapsiperheiden chjaajan tyénkuvia lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistdjing ja osana moniammatillista varhaiskasvatuksen tiimia.

Varhaiskasvatuksen péivitetyt painopistealueet leikki, likkuminen ja kaveritaidot on viety osaksi paivikotien arkea.
Varhaiskasvatuksen palveluohjausta on kehitetty vastaamaan kunnan monikulttuurisen kehittymisen tarpeita.

Oppimisen tuen uudistus on viety kdytdntdén onnistuneesti vastaamaan opetussuunnitelman mukaisia taveitteita.

eSe00 O OO

Oppilaiden hyvinvointia on lisdtty varmistamalla turvallinen arki kouluissa.

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = Ei toteudu

Vuositavoite 3.2. Ikaihmisten merkityksellistd harrastamista ja itsensa kehittamista

1 tuetaan

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
L

Vuositavoitteiden toteuttaminen etenee suunnitellusti. Ohjatun lilkunnan mahdollisuuksia on vahvistettu. Kulttuuripalvelut on
lisdnnyt kulttuurin saavutettavuutta jarjestamallad kotikonsertteja ikdihmisille. Ikdihmisten osallistuminen jarjestettyihin
ruckailumahdollisuuksiin on ollut hiencisessa nousussa.

Toimenpide Arvio

Kulttuuripalveluissa on tehty demokratiaty&ts javahvistettu kuntalaisten digitaitoja.
Kulttuuripalveluissa on huomioitu ikdihmisten tarpeita kulttuurisessa vanhusty&ssa.

Ikdihmisten ruckailun osallistumismé&arid on seurattu sadnnéllisesti. Ikdihmisille on pidetty avoinna riittdva maard kouluravintoloita, jotta kaikilla halukkailla on
mahdollisuus osallistua ruckailuun.

Ik&ihmisten toimintakykyd on tuettu liikuntapalveluissa.

Urheilukeskuksen alueesta ja toiminnasta on teetetty esteettdmyyskartoitus.

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = Ei toteudu

Vuositavoite 4.1. Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskdytossa

2

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
-

Sarman kokoustilojen kdytté on suunniteltu ja tiedot koottu tilavarausjdrjestelmdan. Sarman nuorisotilojen ja avoimen
varhaiskasvatuksen palvelujen kéytté on kdynnistynyt hyvin, ja palvelut ovat tavoittaneet kohderyhmaét.

Oppimisen palveluissa yhteiskdyton linjauksia ja toimeenpanoa edistetdan yhteistydssa kouluyksikéiden esihenkildiden kanssa.
Sarmin asiakaspalvelutilat saatiin avattua tavoitellussa aikataulussa ja toimintavalmiuksiltaan sellaisiksi, jotka tukevat kunnan,
tydllisyysalueen ja yhteistydtahojen helppoa kaytettdvyyttd. Yhteiskdyttotilojen aktiivinen esittely erilaisille kayttadjaryhmille on
aloitettu. Yhteiskdytettdvyyttd tukemaan perustettiin vliaikainen synkronointiryhmd, jotka edistdd nopealla asioiden kisittelyll4
tilojen kdytettdvyyttd erilaisten toimijoiden ndkékulmasta. Sarmén asiakaspalvelukerroksen tilat pystyttiin avaamaan
tavoiteaikataulun mukaisesti ja Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelualue ja Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
palvelut ovat aloittaneet aktiivisen asiakastysn tiloissa. Toimivilla tilaratkaisuilla tavoitellaan aktiivista kdyttdastetta
asiakastydhueneisiin ja Walk-in tyyppisiin palveluihin.

Toimenpide Arvio

Uudet ja vanhat yhteiskayttotilat on tuotu varattaviksi uuteen tilavarausjérjestelmaan o
Yhteiskdytdn linjaukset ja periaatteet on otettu kayttdon kaikissa yhteiskdyttdkohteissa @
Sarman kokouskeskuksen, nuerisctilan ja perhe-keskuksen avautuessa yhteiskdytdn kdynnistyminen on varmistettu @

Q = Toteutuu suunnitellusti @ = Taoteutuu osittain @ = Ei toteudu
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Vuositavoite 4.2. Ulkotilojen toteutus edistaa alueiden vetovoimaa, yhteisollisyytts ja

1 toimimista kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

5u s tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio

Varuskunnanaukion yleissuunnitelman paivitys on edennyt maisema-arkkitehtuurikilpailun voittajaryhmén kanssa.
Hyryldn taideohjelman ensimmadisen teoksen toteutus on kdynnissd Koskensillantien pysaksintilaitokseen.

Sarmdn ymparistdn katu-urakoiden tydt ovat pddosin valmistuneet.

Hyryldn valiaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi on aloitettu kartoituksella.

Jokipuiston saneeraus ei toteudu, koska hankkeelle ei mydnnetty rahoitusta.

Tekowva Areenan ulkolikuntapaikan rakentaminen alkoi Taitaja-messujen jélkeen ja avataan yleisdlle lokakuun alussa.

Toimenpide Arvio

Varuskunnanaukion péivitetty yleissuunnitelma on hyviksytty @

Hyryldn taideohjelman ensimmainen taideteos on valmistunut
Hyrylan véliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi ja edistiminen

Palvelukeskus Sarmén alueen katu-urakat valmistuvat

Palvelualueet ovat tiedottaneet aktiivisesti palveluverkon kohteiden ulkotilojen kédyttémahdollisuuksista @
Jokipuiston puistosuunnitelman mukainen saneeraus on aloitettu @

Tekova Areenan ulkoliikuntapaikka on valmistunut.

@ = Toteutuu suunnitellusti @ = Tateutuu osittain @ = Ei toteudu

Vuositavoite 5.1. Monipuolinen asuintonttitarjonta edistia alueiden laadukasta

rakentumista

(I Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
hd

Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelun kilpailutus on sucritettu ja toteuttaja on valittu, Asemakaavan
hyvaksymispédtss on kumottu (HAO 18.6.2026). HEkildn asemakaava on vireilld ja osallistumis- ja arvicintisuunnitelma on
néhtavilld 3.9.-2.10.2026. Olympiakyldn asemakaavaa padstdan edistdmaan Hokilan jalkeen, mista johtuen sitd ei saada vield
tand vuonna ndhtéville. Lahelanpelto |1l -asemakaavaehdotus on tavoitteena saada teimielinkésittelyyn marraskuussa 2026.
Kaavatyd on vaatinut lisdselvityksid tiettyjen kortteleiden perustamistavasta. Asemakaavan hyvaksyminen menee alkuvuoteen
2027.

Mattila Il -asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen on viivastynyt resurssihaasteista johtuen, mutta kdynnistymdssa
alkuvuodesta 2027. Tuuskodon asemakaavan muutosehdotus oli n&htévilld 22.1.-23.2.2026 ja markkinavuoropuhelu
rakennusliikkeiden kanssa asemakaavaratkaisuun liittyen on kéynnissa syksyll4.

Toimenpide Arvio

Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on aloitettu (jos asemakaava on hyvaksytty). @
Lahelanpelto Ill -asemakaava on hyvaksytty valtuustossa (%]
Olympiakylan, Hokildn ja Esikunnanpolun asemakaavaehdotukset on asetettu nahtaville @
Mattila Il -asemakaava-alueen eteldosan kunnallistekniikan rakentaminen on kdynnistetty (mikali asemakaava on saanut lainvoiman) @
Tuuskodon asemakaava on hyvaksytty valtuustossa @

@ = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = Fi toteudu

Vuositavoite 5.2. Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seki likkenneturvallisuus

q kehittyvat osana maankaytén suunnittelua ja toteutusta

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
A

Toteutuslupahakemus véliaikaisen suojatien rakentamiseksi Kulloontielle on vireilld Uudenmaan elinveimakeskuksessa.
Blennerintien kadun rakentamissuunnitelmat ovat valmistuneet ja rakentamista valmistelevat ty&t on aloitettu. Py&réilyn
laatukdytdvan linjaus on valmisteltu, syksyn aikana esitetddn karttamuodossa. Ristikiventien jkp-tien jatke Nahkelantielle on
valmistunut kesélld 2026.
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Toimenpide Arvio

Joukkolikenteen palvelutasca on yllapidetty koulu-, opiskelu- ja tydmatkoilla sekd kehitetty taajamakeskustojen ja Keusoten palveluverkoston valilla. Py&railyn @
laatukdytdvastd on olemassa linjaus, seuraavaksi esitetdsn karttamuodossa.

Liikenneturvallisuussuunnitelman tavoitteet ovat ohjanneet kasvatusty6td, palveluverkon toteutusta, asemakaavoitusta sekd yleisten alueiden suunnittelua ja
toteutusta.

Py&railyn laatukdytivan suunnittelu valilld Lahela-Savion asema on kdynnistetty ja etenee

00 O

Blennerintien kadun rakentaminen on kéynnistynyt ja parantaa tieliikenteen sekd kdvelyn ja pyérdilyn yhteyksid Jokelassa

@ = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = Ei toteudu

Vuositavoite 6.1. Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan vihersiniverkoston Vuosi

saavutettavuudelle, houkuttelevuudelle ja luonnon monimuotoisuudelle 2027 2028

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
-

Vihersiniverkostosuunnitelma VISSI on hyvaksymiskasittelyssa ja valtuuston késittelyssd marraskuussa.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Tuusulan luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMO-chjelman) astuvaksi voimaan

1.4.2026 alkaen. Tuusulan jokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelmaa on laadittu rinnan Lahelanpelto IIl -asemakaavan

kanssa ja yleissuunnitelmaehdotus on tavoitteena saattaa toimielinkésittelyyn marraskuussa asemakaavaehdotuksen kanssa.

Toimenpide Arvio

Luennonmonimuotisuusohjelma (LUMO) on hyviksytty ja sen toteuttaminen on kdynnistynyt @
Vihersiniverkostosuunnitelma (VISSI) on hyvaksytty valtuustossa @
Tuusulan jokilaakson virkistyskayton yleissuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 5]

@ = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = Ei toteudu

Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Kunnan johto ja yhteiset palvelut

Kunnan johto ja yhteiset palvelut Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/ MTA
(1000 €) 2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 5579 72,8 % 5001 74,4 % 6631 7 660 7 660 100,0 %
TOIMINTAKULUT -21329 77,1% -14 477 75,0 % -19352 -27 669 -29574 106,9 %
TOIMINTAKATE -15750 78,7 % -9476 75,4 % -12721 -20009 -21914 109,5 %

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 prosenttia. Kunnan johdon ja
yhteisten palveluiden toiminnan tulojen toteuma oli 72,8 % (v2025: 74,4 %). Maararahojen kayttdaste
oli 77,1 % (v2025: 75,0 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 78,7 % (v2025: 75,4 %).

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden toimintakatteen ennustetaan ylittyvan 0,5 miljoonaa euroa. Toimialu-
eella on jouduttu kdyttdmaan konsultointia useampaa yhtiota koskevaan muutostukeen seka TAHE-kilpailutuk-
seen. Lisaksi valtiolle siirtyneiden edunvalvontapalveluiden tuotot eivat toteudu suunnitellusti. IT-investointien
ennustetaan alittavan talousarvion n. 0,5 miljoonaa euroa. Esitetdan, ettd investoinneista siirretdan maarara-
hoja kattamaan toimialueen kayttétalouden ylitysta.
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Osavuosikatsauksen yhteydessa on todettu takautuvien henkildstdkohtaisten lisien poikkeamien korjaustarve
vuosien 2024-2026 osalta. Korjauksen kustannusvaikutus on yhteensa 1 milj. euroa, joka esitetdan korjatta-
vaksi ja maksettavaksi vuoden 2026 loppuun mennessa. Takautuvien henkilostokohtaisten lisien poikkeamien
korjausten toteuttamiseksi esitetddan mydnnettavaksi 1 miljoonan euron lisamaardraha vuoden 2026 talousar-
vioon kunnan johto ja yhteiset palvelut toimialueelle, josta se kohdennetaan ko. toimialueille maksettavaksi
tulevien henkilokohtaisten lisien suhteessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueella ennustetaan tyollisyyskulujen ylittyvan noin 1 miljoo-
nalla eurolla ja tdhan haetaan maararahaa syyskuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Luvut eivat ole vertailukelpoisia edellisvuoteen, koska kunnanjohto ja yhteiset palvelut yhdistyivat 1.1.2026
alkaen ja uudelle hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen -palvelualueelle siirtyi toimintoja muilta toimialu-
eilta vuoden 2026 alussa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi - syyskuussa 2026

Kunnan johto ja yhteiset palvelut yhdistyivat yhdeksi toimialueeksi 1.1.2026 alkaen. Toimialuetta johtaa kans-
liapaallikko. Tarkastelujaksolla kunnanjohdossa jatkettiin kunnan johtoryhman valmennusta seka kehitetty yh-
teisia toimintatapoja. Poliittisen johtoryhman ja kunnanjohtoryhman yhteisvalmennus ja yhteinen systemaatti-
nen luottamuksen rakentaminen poliittisen ja operatiivisen johdon valille on parantanut merkittavasti toimin-
taymparistoa ja tyossa viihtyvyytta. Valmennuksella ja sen tuottamalla lisdarvolla vastataan strategian vuosita-
voitteeseen 1.2. Tydnantajamielikuvaa parannetaan yhteistyohon, johtajuuteen ja perehdytykseen panosta-
malla.

Hyte-palvelualueen rakenteen kehittamistad on jatkettu ja kunta on kdynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut pal-
velualueen rakenteen ja sen palvelutuotannon muotoilemiseksi vastaamaan kuntalaisten muuttuvia tarpeita.
Ympaéristokeskuksen johtaja Riikka Aberg on aloittanut tavoiteasetantaan liittyvit neuvottelut sopijakuntien
kanssa. Yhteistoimintasopimuksen paivitys sopijakuntien kanssa alkaa vuoden 2027 alkupuoliskolla. Paaluotta-
musedustaja seka tyosuojelun edustaja aloittivat yhteisjohtoryhman kokouksiin osallistumisen.

Talous- ja henkilostéhallinnon jarjestelmien kilpailutus on kdynnissa. Edunvalvonta-ohjelman tyéstaminen jat-
kuu suunnitellusti.

Kehittdmiskohteeksi on otettu erityisesti kuntalaisille suunnattu viestinta. Esimerkiksi osallistumisen paikkoja
pyritddn tuomaan entistd selkedmmin esille ja paatoksentekoa pyritdan tuomaan lahemmaksi kuntalaisia sosi-
aalista mediaa hyodyntamalla. Palaute datakeskuksen kuntalaisviestinndsta on otettu vakavasti.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden organisaation funktio on tuottaa tukipalveluja toiminnan ja talouden
seka strategian johtamiselle. Strategian vuositavoitteista tydnantajamielikuvaan liittyvia toimenpiteita on tehty
henkiléstdpalveluissa ja tyd etenee suunnitellun mukaan, ainoana poikkeuksena yleisperehdytyksen
kehittdmistoimet, joka viivastyy aikataulustaan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueella julkisten
tilojen yhteiskdyton edistamiseksi on varmisttettu tilavarausjarjestelman kaytté Sdrman kohteessa seka
yhteiskayton linjausten ja periaatteiden lapikdymistad toimialueiden kanssa.

Kuntastrategiassa tunnistetulla ohjelmatyd6lld ohjataan kunnan toimintaa laajemmin tukevia kokonaisuuksia.
Alkuvuodesta toimialueen toimesta valmisteltiin ja hyvaksyttiin paivitetty Digiohjelma. Henkiléstoohjelman,
kasvun- ja talouden hallintaohjelman, hyvinvointiohjelman ja edunvalvontaohjelman valmistelu on ollut kdyn-
nissd alkuvuoden, jotta ohjelmatyo saadaan paatoksentekoon vuoden loppuun mennessa.
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Sivistys

Ennuste/

. Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste
Sivistys (1 000 €) MTA

2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
2026
TOIMINTATUOTOT 13 536 79,8 % 11837 70,7 % 17 466 16 966 16 966 100,0 %
TOIMINTAKULUT -96 506 73,9% -94 476 73,7 % -126 112 -130557 -129 812 99,4 %
TOIMINTAKATE -82970 73,0% -82638 74,1% - 108 646 -113 590 -112 845 99,3 %

Sivistyksen toimialueen talous toteutui tammi-syyskuun aikana talousarvion mukaisesti. Toiminnan tuottojen
toteuma oli 79,8 prosenttia. Maararahojen kayttoaste oli 73,9 prosenttia.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminnan tuottojen toteuma oli 55,20 prosenttia. Maararahojen kaytto-
aste oli 74,30 prosenttia. Toimintakuluissa ei ole ennustettavissa ylitysta. Uimahalli avattiin peruskorjauksen
jalkeen 1.6.2026. Sarman nuorisotila avattiin syyskuun lopussa nuorille. Nuorisopalveluiden menot olivat tar-
kastelujaksolla alhaisemmat, koska henkiléstémenoja kdytetddn enemman loppuvuodesta (Sarman vaikutus).
Liikuntapaikkojen kunnossapitomenoissa on kasvua. Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan toiminnan tuottojen toteuma oli 80,7 prosenttia. Hankkeista saadut avustuk-
set nostavat toiminnan tuottojen maaraa. Maararahojen kayttoaste oli 73,4 prosenttia. Toimintakulujen ennus-
tetaan alittavan talousarvion. Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa ennustetaan saavutettavan noin 565
000 euroa saastoja kesapaivystykselld, toimintakulttuurin muutoksella sijaiskulujen vahentamiseksi ja tehtavien
uudelleen organisoinnilla. Konkreettisesti toimintakulttuurin muutos on tarkoittanut sitd, ettd on katsottu tar-
kemmin, milloin sijainen otetaan ja pidetaan kirjaa sijaisten kdyttamisesta. Lisaksi on jatetty tayttamatta muu-
tamia tehtdvia loppuvuoden osalta. Avustuksissa ennustetaan saavutettavan sadstoja yksityisen kotihoidon tu-
essa 180 000 euroa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi - syyskuussa 2026

Helmikuussa kunnassa kaynnistyi laaja, kaikille esihenkil6ille suunnattu Johtamisen taidetta - koulutusohjelma,
johon toimialueen esihenkilot ovat osallistuneet. Koulutusohjelma jatkuu viela syyskauden 2026 ajan.

Sivistyksen toimialueen johtoryhman uudistunut kokoonpano on vakiintunut kevdaan 2026 aikana. Johtoryhma
on rakentanut yhteisia toimintamalleja ja vahvistanut yhteistyotdan. Tyoskentelya kehitetdan edelleen suunni-
telmallisemmaksi ja toimialueen johtamistyota tukevaksi.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelussa on huomioitu palvelutarpeiden muutokset, erityisesti oppilas- ja lapsi-
maarien kehitys, sekd menokasvun hillitsemisen tavoitteet. Taloudenpitoa ja talousseurantaa on kehitetty
suunnitelmallisesti vuoden aikana. Tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut ja hallita kustannuspaineita kes-
tavasti.

Sarmaan muutto tapahtui 14.9.2026. Syyskuun aikana henkil6sté on asettautunut uusiin tiloihin, ja kuntalaisille
suunnatut palvelut ovat kdynnistyneet muun muassa avoimen varhaiskasvatuksen ja nuorisopalveluiden osalta.
Muutto luo aiempaa paremmat edellytykset yhteistyolle, palveluiden kehittdmiselle seka eri palvelualueiden
valiselle vuorovaikutukselle.

Ruokapalveluiden ateriamaéarat ovat kehittyneet ennakoidusti, ja elintarvike- sekd muiden materiaalien kustan-
nukset ovat pysyneet taloussuunnitelman mukaisina. Tilaustarjoiluiden kysynta on jatkanut kasvuaan.

Varhaiskasvatuksessa palvelutarpeen ennakointia on kehitetty edelleen esimerkiksi tarkentamalla palveluoh-
jauksen prosesseja ja tiivistdmalla yhteistyota palveluohjauksen ja paivakodin johtajien valilla. Varhaiskasvatus-
paikan jarjestamista ohjaavat periaatteet on arvioitu ja tarkennettu seka hyvaksytty kasvatus- ja sivistyslauta-
kunnassa. Lasten maarat varhaiskasvatuksessa ovat olleet kasvussa viimeisten vuosien aikana.
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Perusopetuksessa ja lukiossa on jatkettu oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanoa vahvistamalla toiminta-
kulttuuria ja henkil6ston osaamista. Yksikoissa on lisdksi toteutettu kehittamissuunnitelmiin perustuvia paikalli-
sia kehittamistoimenpiteita.

Vapaa-aikapalveluissa metsapirtin saunarakennuksen peruskorjauksen suunnittelu saatiin paatokseen ja re-
montti toteutetaan loppuvuodesta 2026. Kellokosken Jokipuiston ulkoilu- ja kuntoporrasalueen suunnitelmat
valmistuivat viherpalveluiden johdolla ja hankkeen toteutus aloitetaan loppuvuodesta 2026.

Urheilukeskuksen uuden ldhiliikunta-alueen rakennustyot aloitettiin Taitaja-kisan paattymisen jalkeen. Liikun-
tapaikka otetaan kayttoon lokakuussa 2026

Tuusulan Opistossa syyskaudella toteutuvien opetuskurssien maara on hienoisessa kasvussa. Rakennus Kympin
perusparannus on edennyt hyvin ja Opistolle sinne tulevan kielten opetustilojen kalustuksen suunnittelu on
kdynnistynyt. Tuusulan kuvataidekoulu juhlii 25-vuotisjuhlavuottaan juhlaluentosarjan merkeissa syys-loka-
kuussa.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Kesakuun lopun tilanteessa arvioidaan toimialan vastuulla olevista vuositavoitteista kaikkien toteutuvan koko-
naisuutena suunnitellusti tdman vuoden aikana.

Julkisten tilojen yhteiskdyton periaatteita ja yhteista toimintaa kehitetdan myos toimialueen sisalla. Yhteistyo-
rakenteita on suunniteltu varhaiskasvatus- ja nuorisopalveluissa Sdrman tiloihin liittyen ja oppimisen palve-
luissa yhteiskayton linjausten mukaisia toimenpiteita edistetdadn. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa ikdihmisia
on huomioitu laajemmin mm. kotikonsertteja jarjestamalla ja vastattu siten asukkaiden muuttuviin tarpeisiin.
Kulttuuripalveluissa vuoden 2026 kesataiteilijan tyd kohdentuu kuntalaisten osallistamiseen, tarinankerrontaan
seka pienoismallitydpajoihin. Remontoidun uimahallin avautuminen kesdkuussa kuntalaisten kayttéon on vah-
vistanut liikuntapalvelujen tarjontaa.
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Kasvu ja ymparisto

Ennuste/
. s aae Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste
Kasvu ja ympdristo (1 000 €) MTA
2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
2026
TOIMINTATUOTOT 32348 74,6 % 27774 78,8 % 41771 43 389 43589 100,5 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,0% 0,0% 100 100 100,0 %
TOIMINTAKULUT -25729 71,1% -31775 70,3 % -43762 -36171 -36 265 100,3 %
TOIMINTAKATE 6618 90,4 % -4001 40,7 % -1990 7318 7424 101,4 %

Toimintatuotoista on toteutunut 23,5 miljoonaa euroa (19,2 miljoonaa euroa vuonna 2025), eli talousarvion
mukaisesti.

Tuottojen osalta toteumaa vaaristaa virheellinen arviokirjaus sopimus- ja kehittamiskorvauksissa, puolen vuo-
den arvion sijaan arvioon on kirjattu koko vuoden arvio.

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan noin 3,5 miljoonaa euroa talousarviota pienempina. Uimahallin pe-
rusparannuksen valmistumisen viivastyminen ja toiminnan siirtyminen alkuperaisesta valmistumisaikataulusta
pienentaa sisdisten vuokrien ja puhtauspalveluiden veloituksia 0,2 miljoonaa euroa. Lisdksi maanmyyntivoitto-
jen ennustetaan toteutuvan 3,4 miljoonaa euroa talousarviota pienempind. Rakennusvalvonta- ja tarkastus-
maksujen arvioidaan toteutuvan 0,2 miljoonaa euroa talousarviota parempina.

Toimintakuluista on toteutunut -17,4 miljoonaa euroa (22,1 miljoonaa euroa vuonna 2025), eli hieman talous-
arviota pienempina. Henkilostokulut toteutuivat kesdakuun lopun tilanteessa noin viisi prosenttia alle budje-
toidun, johtuen palkkajaksotuksista, mutta ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Budjetoidusta toimintakatteesta toteutui 54,9 prosenttia.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-syyskuussa 2026

Focus- ja Kiila-Kiertola-alueiden profilointia, brandityota ja markkinointia edistettiin. Focus-alue lanseerattiin
Business Areenassa ja sita esiteltiin myds MIPIM-tapahtumassa Cannesissa. Lisaksi jatkettiin tontinmyyntineu-
votteluja ja valmisteltiin tonttien markkinointia.

Tuottajamuotoisten tonttien markkinointia ja neuvotteluja jatkettiin. Valtion tukemiin asuntohankkeisiin an-
nettiin lausuntoja, erityisasumisen hankkeita edistettiin yhteistydssa Keusoten ja muiden toimijoiden kanssa, ja
vuoden 2025 asuntopoliittisen ohjelman sekda MAL-seurannan raportointi valmistui.

Matkailuesite valmistui ja yhteistyotda matkailutoimijoiden kanssa jatkettiin. Kevaalla toteutettiin Kakkufesti-
vaali ja Pohjois-Tuusulan vetovoimaa vahvistavan Tarinoiden talot -tapahtuman valmistelua jatkettiin.

Lahelan elinkaarihankkeen neuvotteluvaihe saatiin paatokseen ja hankintapaatosta valmisteltiin. Rykmentin-
puiston koulun ja paivdakodin seka Peltokaaren paivakodin takuuvaiheen toimenpiteita edistettiin. Jokelan pal-
veluverkon kehittdminen eteni projektisuunnitteluun, investointien pisteytykseen osallistuttiin ja sijaistuskay-
tant6ja kehitettiin. Kiinteistdjen realisointia jatkettiin useissa kohteissa ja Prijuutin kehittaminen kdynnistettiin.

Sammontakojantie I:n asemakaavaehdotus oli ndhtavilld ja alueen jatkosuunnittelu eteni. Sammonmaki lll ja
IV:n infrasuunnittelu jatkui viiveistd huolimatta, maa-ainestenottoalueille rakennettiin uusi tieyhteys ja Kiila-
Kiertolan kehityskuvan valmistelua jatkettiin.
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Sarman rakentaminen ja kunnantalon hankinnat etenivat padosin aikataulussa. Koskensillantien pysakdintita-

lon kayttdéonotto siirtyi loppukesaan Carunan toimitusviiveen vuoksi. Sote-keskuksen suunnittelu jatkui, mutta
suunnitelmamuutokset ovat viivastyttaneet hanketta ja nostaneet kustannuksia. Molempien pysakointilaitos-

ten taidehankinnat kaynnistettiin.

Puistokyldan asemakaavan hyvaksymispaatos kumottiin hallinto-oikeudessa. Kunnallistekniikan suunnittelua,
Hokilan asemakaavan selvityksia, Varuskunnanaukion suunnittelua seka sote-keskuksen ja pysakdointitalon val-
mistelua edistettiin. Myds uusia taidehankkeita toteutettiin ohjelman mukaisesti.

Tonttien luovutuksia, myynteja ja vuokrauksia toteutettiin seka asuin- etta yritysrakentamiseen. Maanmyynti-
tuloja kertyi noin 0,74 milj. euroa. Kunnalle hankittiin noin 1,68 hehtaaria maata, uusia maankaytto- ja kaynnis-
tamissopimuksia valmisteltiin ja Mattila Il -alueen kauppakirjoja allekirjoitettiin. Tonttimyynnin arvioidaan kui-
tenkin jatkuvan loppuvuonna vaimeana.

Paikkatietoasiantuntijan rekrytointi toteutui vuoden alussa. Rakennetun ympariston kokonaisratkaisun kilpailu-
tus valmistui ja Esri Finland valittiin toimittajaksi. Katukuva- ja ilmakuva-aineistoja paivitettiin seka opaskartan
uudistaminen kdynnistettiin. Paikkatiedon kokonaisarkkitehtuurityo viivastyi konesalikilpailutuksen vuoksi.

Seurantakaudella valmisteltiin nahtaville useita asemakaavoja ja yleissuunnitelmia seka hyvaksyttiin nelja ase-
makaavaa. Mattila I, Huurrekuja Il ja Tuusulan Itavayla | saivat lainvoiman. Puistokyldan asemakaava palautui
hallinto-oikeuden paatoksella. Lisaksi Suutarintie 1:n asemakaavamuutos kaynnistettiin ja Lahelanpelto lll:n
suunnittelua paivitettiin. Kaavoituksen priorisointi- ja pisteytystyo toteutettiin osana talousarviovalmistelua.

Kesdkuun loppuun mennessa kasiteltiin 145 lupaa tai ilmoitusta ja myonnettiin luvat 98 asunnolle. Valmistu-
neita asuntoja oli 69. Sulan alueella valmistui uusia tuotanto- ja varastorakennuksia seka uimahallin peruskor-
jaus. Rakentamislain muutokset ovat lisdinneet neuvonnan tarvetta, mutta lakisdateiset kasittelyajat on pys-
tytty tayttdmaan henkiléstohaasteista huolimatta.

Yhdyskuntatekniikan palvelualueella hulevesivastuut on keskitetty kokonaisuudessaan palvelualueelle, ja sa-
malla valmistellaan hulevesimaksun kayttéonottoa. Kustannusten hallinnan tueksi on kaynnistetty kunnallistek-
niikan investointikohteiden priorisointijarjestelman laatiminen, jonka kdytté6notosta on tarkoitus tehda paa-
toksia syksylla 2026. Priorisointia yhteensovitetaan seka tilapalveluiden investointien ettd kaavoitushankkeiden
kanssa.

Kunnallistekniikan rakentamisessa Joenrannan ja Sula lll:n tydmaat valmistuivat alkuvuodesta ja Lahelan kam-
puksen kunnallistekniikan rakentaminen kaynnistyi. Tydmaapaallikén vaihtumisen vuoksi resursseja kohden-
nettiin erityisesti kdynnissa olevien hankkeiden loppuunsaattamiseen, joista keskeisimpia olivat palvelukeskuk-
sen ympariston liikennejarjestelyt seka kevyen liikenteen vaylat. Mattila Il:n eteldosan toteutusta siirrettiin
my6hempaan vaiheeseen.

Suunnitteluhankkeiden etenemisté ovat hidastaneet palveluntuottajien resurssipuutteet. Keskeisia suunnittelu-
kohteita ovat mm. Mattila Il, Sammonmaki Ill ja IV, Rykmentinportin liittymaalue seka lilkkennepuisto. Keha 1V:n

tiesuunnittelu on edennyt tarjouspyynnon valmisteluvaiheeseen yhteistydssa Uudenmaan elinvoimakeskuksen

ja Vantaan kanssa. Blennerintien suunnitelmat ovat valmistuneet ja hanke on siirtynyt urakkalaskentaan.

Viherpalveluissa valmistuivat puistometsdsuunnitelma vuosille 2026—2035 seka luonnon monimuotoisuusoh-
jelma, ja vihersiniverkostosuunnitelma asetettiin nahtaville. Lisdksi valmisteltiin Kotkapuiston saneerausta ja
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vahvistettiin kunnossapidon resursseja kausityontekij6illa. Vahaluminen talvi pienensi talvikunnossapidon kus-
tannuksia, mutta routavauriot ja asfalttien korjaustarve lisdantyivat. Kaivuulupien kasittely ja valvonta ovat kas-
vaneet erityisesti kuituverkkojen rakentamisen vuoksi. Pysdakoinninvalvonnan kehittaminen etenee, ja paivi-
tetty liikenneturvallisuussuunnitelma hyvaksyttiin alkuvuoden aikana.

Tilapalveluissa Lahelan koulun, paivakodin ja nuorisotilan elinkaarihankkeen hankintapaatos valmistellaan elo-
kuuhun, ja kohteen arvioidaan valmistuvan vuonna 2029. Samanaikaisesti Jokelan palveluverkon suunnittelua
on kdynnistetty yhteisty6ssa sivistyspalveluiden kanssa.

Rakennus 10:n muutosty6t ovat kdynnissa ja valmistumisen arvioidaan tapahtuvan vuoden 2026 loppuun men-
nessa. Uimahallin peruskorjaus valmistui kesdakuussa. Taidekasarmin vuokralaismuutosten suunnittelu etenee,
ja rakentamisen on tarkoitus kdynnistya alkuvuonna 2027 tarvittavien lupien ja kilpailutusten jalkeen. Riihikal-
lion koulun sekd Rykmentinpuiston koulun ja paivdakodin ensimmaisen vuoden takuutarkastukset on pidetty, ja
Hyokkaldan osapurkutyot ovat loppusuoralla. Taiteen ja kulttuurin tilojen valmistuminen siirtyi kuukaudella
haitta-ainehavaintojen vuoksi.

Kellokosken koulun alueelle on toteutettu tilat Hope-luokalle, Martta Wendelinin lattiasaneeraus on valmistu-
nut ja Pellavan paivakodin sisdilmakorjaukset saatiin paatokseen suunnitellusti. Vuoropdaivakoti Mainingin toi-
minta on siirtynyt vaistétiloihin Mikkolan kouluun korjaustdiden ajaksi.

Tilapalveluissa henkilostoresurssit ovat edelleen niukat osa-aikaisuuksien, irtisanoutumisten ja elakoitymisten
vuoksi. Tilannetta on pyritty helpottamaan maaraaikaisilla rekrytoinneilla seka uudella toimitila-asiantuntijalla.
Samalla kaytt6éon otetaan uutta tila- ja vuokrahallintajarjestelmaa, jonka kayttéonotto on alkanut vaiheittain.
Lisaksi kiinteistojen huoltokirjajarjestelman kilpailutus on kdynnistetty ja uuden jarjestelman tavoitteena on
olla kdytossa vuoden loppuun mennessa.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Tuusulan kuntastrategiassa 2026—-2029 on uudistettu seka rakennetta, etta sisall6llisia valintoja ja painotuksia.
Strategian kolmea kulmakivea (Elaméanlaatua ja yhteisollisyyttd, Elinvoiman edelldkavija, Sivistyksen suunnan-
nayttdja) edistetddn kuuden valtuustokaudelle asetetun tavoitteen kautta. Nama valtuustokauden tavoitteet
konkretisoituvat toimintana niihin sidottujen vuositavoitteiden kautta. Vuositavoitteiden toteutumisen seu-
ranta toteutuu nelja kertaa vuodessa, osavuosikatsauksittain.

Vuodelle 2026 on talousarviossa asetettu 11 vuositavoitetta, jotka raportoidaan kokonaisuutena seka lautakun-

nissa ettd valtuustossa. Vuositavoitekokonaisuuksista padosa, seitseman (7) on Kasvun ja ymparistdon toimialan

vastuulla. Kunkin vuositavoitteen alla on osoitettuna ryhma toimenpiteit3, joiden toteutumisella arvioidaan

vuositavoitteessa onnistuminen. Useat toimialan vastuulla olevat vuositavoitteet sisaltavat seka kuntakehitys-

lautakunnan etta teknisen lautakunnan alaisia toimenpiteita.

Kesdkuun lopun tilanteessa arvioidaan toimialan vastuulla olevista vuositavoitteista viiden (5) toteutuvan koko-

naisuutena suunnitellusti tdman vuoden aikana:

- 1.1. Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten maaran kasvun edellytyksia parannetaan

- 2.1. Focus-alueen kehittdminen etenee

- 2.2. Rykmentinportin yritysalueen kehittdminen etenee

- 4.2. Ulkotilojen toteutus edistada alueiden vetovoimaa, yhteisollisyytta ja toimimista kohtaamis- ja ta-
pahtumapaikkoina

- 5.2 Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seka liikenneturvallisuus kehittyvat osana maankayton
suunnittelua ja toteutusta
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Kahden toimialan vastuulla olevista vuositavoitteista arvioidaan toteutuvan kokonaisuutena vain osittain:

- 5.1. Monipuolinen asuintonttitarjonta edistda alueiden laadukasta rakentumista

- 6.1. Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan vihersiniverkoston saavutettavuudelle, houkuttelevuu-
delle ja luonnon monimuotoisuudelle

Poikkeamat vuositavoitteiden alaisten toimenpiteiden etenemisessa ja siten osin koko vuositavoitekokonaisuu-
den toteutumisessa johtuvat lahinna joidenkin hankkeiden etenemisen aikataulun viivastymisesta. Viivastymia
on ollut tai ennakoidaan olevan erityisesti Etela-Tuusulan asuintonttitarjontaa lisddvien asemakaavahankkeiden
suunnittelun ja/tai toteutuksen etenemisessd (mm. Hyrylan Lahelanpelto IIl, Mattila Il, Puistokyldn, Tuuskodon,
Hokilan ja Olympiakyldn asemakaava-alueet). Myds Kiilan Kiertolan kehityskuvan laatimisen etenemisessd on
viivastymaa johtuen suunnitelman kytkeytymisesta Tallinna-tunnelin rahtiratalinjaukseen seka VISIO-maakun-
takaavaratkaisuun.

Vesihuoltoliikelaitos

Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % ™ MTA Ennuste  Cnuste/
Vesihuoltoliikelaitos (1 000 €) : " : " MTA
2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026

2026

TOIMINTATUOTOT 7158 78,6 % 6705 76,6 % 9103 9113 9293 102,0%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 106 106,3 % 97 97,2 % 133 100 130 130,0 %
TOIMINTAKULUT 3988 69,5 % -3584 64,7 % -4893 -5735 -5735 100,0 %
TOIMINTAKATE 3277 94,2% 3218 97,0% 4343 3478 3688 106,0 %

Vesihuoltoliikelaitoksen talous toteutui tammi-syyskuun aikana talousarvion mukaisesti. Toiminnan tuottojen
toteuma oli 78,55 prosenttia. Maararahojen kdyttoaste oli 69,53 prosenttia.

Muihin toimintatuottoihin ja palveluiden ostoihin sisaltyy syyskuussa Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtymalle
tehty 226 255 euron lapilaskutus ja kulu. Tama liittyy Hyrylantien vesijohtosaneeraukseen, jossa saneerattiin
samalla my6s Kuntayhtyman vesijohto. Ei vaikutusta toimintakatteeseen.

Ma&éararahan muutokset;
Toimintatuottojen arvioidaan ylittyvan talousarvion yhteensa noin 180 000 eurolla. Arvio perustuu seuraaviin
eriin:

e Vesi- ja jatevesimaksuihin lisdystd 110 000 euroa (uusi arvio 6 790 000 euroa)

e Perusmaksuihin lisdysta 70 000 euroa (uusi arvio 1 800 000 euroa)

Lisaksi lainojen korokulut alittuvat 65 000 euroa (uusi arvio 8000 euroa).

Valmistus omaan kaytt66n ennakoidaan toteutuvan 30 000 euroa suurempana, mika johtuu palkkakustannus-
ten noususta (uusi arvio 130 000 euroa).

Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa noin 210 000 euroa talousarviota parem-
pana. Tilikauden ylijdaman ennakoidaan olevan noin 275 000 euroa talousarviota suurempi. Ylijagdman kasvu
johtuu erityisesti myyntituottojen ennakoitua paremmasta kehityksesta seka korkokulujen pienenemisesta.

Lainanoton tarve on arvioitua vahaisempi ja lainan nostaminen siirtyy vuoden loppupuolelle.

Rahoituslaskelmaan esitetdan seuraavat muutokset:
e lainojen korkokulut alittuvat 65 000 eurolla, uusi arvoitu maara 8000 euroa
e |nvestoinnit alittuvat 700 000 eurolla, uusi arvioitu maara 5 800 000 euroa
e Pitkdaikaisten lainojen lisays kunnalta alittuu 500 000 eurolla, uusi arvioitu maara 2 000 000 euroa
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e Pitkdaikaisten lainojen lyhennys kunnalta alittuu 180 000 eurolla, uusi arvioitu maara 20 000 euroa
e Liittymismaksutulojen arvioidaan alittuvat 700 000 eurolla, uusi arvioitu maara 800 000 euroa

Investointien arvioidaan jaavan 700 000 euroa alle budjetoidun, syyna tahan on suunniteltujen rakennushank-
keiden esim. Mattilan Il ja Puistokyldan rakentamisen siirtyminen.

Samoin liittymismaksujen arvioidaan jadvan 700 000 euroa alle budjetoidun, syyna arvioitua vahaisempi raken-
taminen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-syyskuussa 2026

Seurantajakso on sujunut toiminnallisesti tavanomaisesti. Loppukesaan ja alkusyksyyn mahtui kaksi poikkeuk-
sellisen isoa rankkasadetta, jonka takia useampi jatevesipumppaamo paatyi ylivuotoon. Vesijohtovuotoja oli
seurantajakson aikana 10 kappaletta, joista kolme oli urakoitsijan kaivinkoneen rikkoma. Vedenkulutus on
viime vuoden tasolla.

Hulevesien vastuut siirtyivat 1.4.2026 kunnalle. Omaisuuserien siirrot seka hulevesien kaytannon jarjestelyista
sopiminen kunnan ja laitoksen kesken ovat tyonalla. Saneerausty6t jatkuvat suunnitellusti Hyryldssa ja Joke-
lassa. Jusslan alueella aloitimme siirtoviemarin rakennuttamisen.

Oljyn hinnannousu kasvattaa rakennusurakoiden kustannuksia muoviputkien osalta. Muoviputkien ja -kaivojen
kustannusnousu on ollut tand vuonna noin 30 %.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Liikelaitoksen vuoden 2026 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

* Vesijohtoverkoston aluemittausjarjestelman rakentaminen pilottialueelle, tyo jatkuu vuodelta 2025
e  Mittari: Mittausjarjestelman valinta ja pilottialueen rakentaminen ja kayttoonotto
o Jarjestelma on valittu ja materiaalit tilattu seka ensimmaiset kaivot asennettu Jokelaan
¢ Vesihuoltolaitoksen verkostoasentajien prosessikuvaukset
e  Mittari: asiakirjat laadittu
o Asiakirjat laadittu



20

Investoinnit
Toteuma Ero MTA/
Tot-% 092026 INVESTOINNIT 2026 TA 2026 MTA 2026 | Ennuste 2026 Ennuste
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1. Maanhankinta
32,6 %| -977 |Maa-alueiden hankinta -3.000 -3.000 -3.000 0
3138 |Maanmyynti 12 300 12 300 8300 -4 000
23,2%| 2162 |Maanhankinta yhteensa 9300 9300 5300 -4 000
2745 josta myyntivoittojen osuus
-33 josta myyntitappion osuus
2. Osakkeet
102,2 %| -1533 |Koy Riihikallion ldhipalvelukeskus* -1500 -1500 0
- 66 Koy Koskensillantien pysakointitalo
-1598 |Osakkeiden hankinta yhteensa 0 -1500 -1500 0
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
61,1%| -611 |Sote-keskus -2 800 -1 000 -1000 0
Sotelta tyhjaksi jadneet tilat. Tilojen toiminnallisuuden
parantaminen ja tilankdyton tehostaminen,
0,0% muutosinvestoinnit -50 -50 -50 0
-3 Koskensillantien pysadkointitalo
-108 Palvelukeskus
68,7%| -722 -2 850 -1050 -1050 1]
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
1,3% -1 Uusien oppimisymparistojen edellyttdamat muutosinvestoinnit -100 -100 -100 0
112,2%| -561 |Hyokkalan koulun osapurku -250 -500 -565 -65
-13 Hyokkalan koulun hankesuunnittelu
15,5 % -8 Rykmentintalo -50 -50 -50 0
-19 Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti -30 -30 0
105,8%| -1375 |Riihikallion koulu -4 300 -1 300 -1450 -150
42,3% -169 Lahelan koulu, pdivdkoti ja nuorisotila -400 -400 -1855 -1455
-7 Kellokosken asuntola
90,5%| -2153 -5100 -2380 -4 050 -1670
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
99,7 %| -2292 |Uimahalli -1 000 -2 300 -2300 0
Huoltorakennusten hankesuunnittelu -100 0 0 0
19,2 % -38 Metséapirtin saunarakennuksen remontti -100 -200 -200 0
93,2%| -2331 -1 200 -2 500 -2 500 0
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
19,7% -59 Kirjasto -500 -300 -300 0
Museoiden kunnostus (Halosenniemi, IT-museo, Erkkola,
0,0% Tyolaiskotimuseo -100 -100 -100 0
48,6 %| -1215 |10 Rakennus -1500 -2 500 -2.000 500
136,9%| -1506 |Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyokkala -300 -1 100 -1510 -410
64,7%| -129 |Taidekasarmi -1300 -200 -200 0
0,0% 0 Aunela, Rakennus 27 -750 -250 0 250
107,5% -269 Paja-rakennus, Riihikallio -100 -250 -275 -25
6,0 % -12 Tiilitehdas -200 -200 0 200
Ruukinkoulun asuinrakennus 2. kerroksen muutos
134,3% -269 pajakoulutoimintaan -200 -200 -300 -100
-39 Jokelan asema -100 -50 50
67,3%| -3498 -4 950 -5 200 -4 735 465
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Toteuma Ero MTA/
Tot-% 092026 INVESTOINNIT 2026 TA 2026 MTA 2026 | Ennuste 2026 Ennuste
3.5 Kasvun ja ympariston erilliset kohteet
0,0% -1 Erillinen tyoohjelma: -3650 -3 650 -3 650 0
Sisailmakorjaukset (Mm. Vaunukankaan, Notkopuiston,
81,1% -649 Pellavan, Mainingin PK:t, Lepolan koulun liikuntasali) -800 -800 -800 0
17,9 % -18 Taloautomaation parannus- ja uusimistyot -100 -100 -100 0
52,9 % -211 Energiatehokkuuden parantaminen -400 -400 -400 0
PTS-korjaukset (Mm. Jokelan koulukeskus, Pertun koulun, PK
ja asuntola,Kolsan koulu ja PK, Notkopuiston PK, Lepolan
232%| -464 koulu ja PK.) -2 000 -2 000 -2 000 0
44,0%| -110 LVIS-korjaukset -250 -250 -250 0
65,7 % -66 Valvonta- ja lukitusjarjestelmat -100 -100 -100 0
41,6 %| -1519 -3650 -3650 -3650 0
69,2 %| -10222 |Rakennukset yhteensa -17 750 -14 780 -15 985 -1205
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteitad rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
4.1 Kunnanhallitus
ATK- ja puhelinverkot
0 0 0
4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Pihaleikkival. ja aidat sdannosten mukaisiksi (perusopetus ja
0,0% paivakodit -50 -50 -50 0
0,0% -50 -50 -50 0
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
0,0% Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -30 -30 -30 0
0,0% Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -30 -30 -30 0
7,9% -2 Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -30 -30 -30 0
32,0% -10 Hyrylan liikuntapaikat, aluetyot -30 -30 -30 0
0,0% Tuusulanjarven kehittamisprojekti - Sivistys -50 -50 -50 0
Sarvikallio 0
Tuusulanjarven jaa 0
Tuomalan venepaikka 0
0,0% Urheilukeskus -50 -50 -50 0
2,8% -8 Annivaaran virkistysalue -300 -300 -300 0
98,6 % -986 Urheilukeskuksen lahiliikuntapaikka -1 000 -1000 -1150 -150
9,0 % -9 Kellokosken kuntoportaat -100 -100 -100 0
80,6 % -24 Liikennepuisto -30 -30 -30 0
63,0%| -1039 -1 650 -1 650 -1 800 -150
4.4 Kasvun ja ympariston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit
193,0%| -193 |- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -250 -150
Kadut ja liikkennevaylat
57,5%| -7211 Etela-Tuusula -12 550 -12 550 -12 550 0
312%| -344 Jokela -1100 -1 100 -1100 0
89,8%| -404 Kellokoski -450 -450 -450 0
26,0%| -260 Muut kohteet -1000 -1 000 -1000 0
29,5%| -1086 [Puistot ja leikkipaikat -3 685 -3 685 -3 685 0
202,6 % -91 Vesistot -45 -45 -45 0
50,7 %| -9590 -18 930 -18 930 -19 080 -150
51,5 %| -10629 |Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -20 630 -20 630 -20930 -300
Rahoitusosuudet 450 450 450
52,7 %| -10629 |Netto -20 180 -20 180 -20 480 -300
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Toteuma Ero MTA/
Tot-% 092026 INVESTOINNIT 2026 TA 2026 MTA 2026 | Ennuste 2026 Ennuste
Muut Pitkdvaikutteiset menot
13,0% -166 Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma -1270 -1270 -1270 0
-6 Ristikiven TP-alue
0,0 % Sammonmaki IV, voimajohtolinjat -70 -70 0 70
0,0% Keha 1V, voimajohtolinjat -80 -80 0 80
13,6 %| -108 [Paaradan alikulku Peltokaaressa -800 -800 -800 0
14,4 % -87 Jokelantien alikulku Peltokaaressa -600 -600 -600 0
0,0% Tuomalan tp-alueen liittymat Lahdentielle -100 -100 0 100
0,0% Rusutjarven liittyman parantaminen kt45:lla -200 -200 0 200
11,8 %| -367 Pitkavaikutteiset yhteensa -3120 -3120 -2670 450
Ero MTA/
INVESTOINNIT 2026 TA 2026 MTA 2026 | Ennuste 2026 Ennuste
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0 0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
51,6 % -5 Rykmentinpuiston paivakodin ensivarustus -10 -10 -10 0
180,2 % -22 Robotiikkalainaamo -12 -12 -12 0
7,4 % -3 Riihikallion koulun ensivarustus -40 -40 -40 0
23,4 % -12 Rykmentinpuiston koulun ensivarustus -50 -50 -50 0
-5 Tuusulanjarven koulun varustus
0,0% Yhteiskayttovalineiden hankinta -30 -30 -30 0
93,2% -28 Kylmakuljetusvaunujen osittainen uusiminen -30 -30 -30 0
43,5% -75 -172 -172 -172 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
349 % -5 Kirjastoauton viilennyslaite -15 -15 -15 0
0,0% Hyokkalan kokoelmatilojen sailytysratkaisut -80 -80 -80 0
0,0% Rakennuskymppi kalustus -10 -10 -10 0
0,0% Kiinteistotraktori -70 -70 -70 0
71,6 % -18 Jokelan traktorimonkija -25 -25 -25 0
11,6 % -23 -200 -200 -200 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
0 0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
99,5 % -40 Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 -40 0
112,5% -22 Kuumavesilaite rikkaruohojen torjuntaan -20 -20 -20 0
103,8 % -62 -60 -60 -60 1]
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
37,1%| -160 |Koneet ja kalusto yhteensa -432 -432 -432 0
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Ero MTA/
INVESTOINNIT 2026 TA 2026 MTA 2026 | Ennuste 2026 Ennuste
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
6. Pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisdltyvat kunnanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
0,0% Kayttovaltuushallintajarjestelma -40 -40 -40
48,5 % -58 Sahkdinen asiointi -120 -120 -120 0
32,1% -16 Asianhallinnan ja sahkoisen arkiston hankinta ja kdyttéonotto -50 -50 -50 0
11,0% -6 Tilavarausjarjestelman kehittdminen -50 -50 -50 0
59,8 % -72 Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelma -120 -120 -120 0
0,0% Palvelunhallintajarjestelma (nyk. sidosyksikkohankinta) -75 -75 0 75
0,0% Konesalipalvelut (nyk. sidosyksikkéhankinta) -75 -75 -75 0
25,7 % -13 Tietoturvavalvomo (nyk. sidosyksikkdhankinta) -50 -50 0 50
36,0 % -18 Muut IT investoinnit -50 -50 -50 0
0,0% Pysdkodinninvalvonnan jarjestelma -120 -120 -50 70
25,8 % -8 Tekodlyratkaisujen kehittaminen -30 -30 -30 0
15,0 % -15 Tilahallinta ja huoltokirja -100 -100 -100 0
8,4 % -4 Paikkatiedon aineistot ja laitteet -50 -50 0 50
29,3 % -7 Katukuvausaineiston hankinta -25 -25 -25 0
0,0 % Pohjakartta-aineiston hankinta -50 -50 -50 0
0,0 % Rakennetun ympadriston kokonaisjarjestelman uudistus -300 -300 0 300
3D-kaupunkimallien kehittaminen
16,6 % -217 Pitkavaikutteiset menot yhteensa -1305 -1305 -760 545
Investoinnit yhteensad ilman liikelaitosta
54,0 %| -24 170 |Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -46 237 -44 767 -45 277 -510
0,0% Rahoitusosuudet 450 450 450 0
25,5% 3138 |Tulot 12 300 12 300 8300 -4 000
65,7 %| -21031 |Investoinnit, netto -33 487 -32017 -36 527 -4 510
7. Vesihuoltoliikelaitos
31,4%| -2038 |Kiintedt rakenteet ja laitteet -6 500 -6 500 -5 800 700
-145 |Vesimittareiden etdluentaratkaisu
-94 Aluemittausjarjestelma
0,0% Liittymismaksut (infotieto) 1500 1500 800 -700
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus
Investoinnit kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa
51,6 %| -26 447 |Investoinnit yhteensd, brutto -52737 -51 267 -51077 190
0,0% 0 Rahoitusosuudet 450 450 450 0
25,5%| 3138 |Tulot 12300 12 300 8300 -4 000
60,5 %| -23308 |Investoinnit, netto -39 987 -38 517 -42 327 -3810

*kunnanhallitus 16.3.2026 § 108
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Lainamadidran kuukausittainen kehitys (1000 eur)

] EdEIIinE'l wuosi W Korgllinen lainamaard (toteuma) § §
o = =] o oy I~ o i . w o
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S8 ad g~ ~a 47§ 2 28z
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150 000
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50 000
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1 2 3 4 5 8 g 10 11 Enn  TA 2026
2026
Kuvaaja. Lainamdéirdn kuukausittainen kehitys tammi-syyskuu 2026
Rahoituslaskelma
1000 €
Ennuste/| Budj
Tot. % Tot.% MTA Budjetti MTA TP / TP 2025
2026 /MTA 2025 2025 Ennuste 2026 2026 Tot % 2025 muutos-%
19 139 84,2 % 10395 57,2 %|Vuosikate 20194 22734 23 858 89%| 18185 31%
Satunnaiset erdt
-2712 42,6 % -687 17,4 %|Tulorahoituksen korjauserat -6371 -6371 9793 100%| -3954 148 %
164277 100,4% 9708 TULORAHOITUS 138237 16363° 14065 84%| 14230 1%
-26 447 51,6 % -43 932 71,2 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -51077 -51267 -52737 100 %| -61711 -15%
0 0 Rahoitusosuudet 450 450 450 532 -15%
3138 37,8% 813 18,4 %|Kayttoomaisuuden myyntitulot 8300 8300 12 300 100 % 4417 178 %
23309  548%| -43119 76,0 %|INVESTOINNIT 42327 -42517 -39987° 100%| -56762°  -30%
-6 881 33411 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 28504 26154 -25922" 100%| -42532"  39%
RAHAVIRTA
-52 Antolainauksen muutokset -1800 -2300 -2 300 78 % 29
-12 378 36 800 Ottolainauksen muutokset 26800 26800 26 800 100 %| 59434 -55%
-12 378 36 748 RAHOITUSTOIMINNAN 25000 24500 24500 " 102 %| 59464 " -59 %
KASSAVIRTA
-12 Oman padoman muutokset
4426 -4 099 Muut maksuvalmiuden muutokset 800 1500 1500 53%| -4296
-14 833 -775 RAHAVAROJEN MUUTOS -2704 -154 78 12 635
298 496 289 512 korolliset lainat kauden lopussa 326400 326400 326400 309 479

Investointien tulorahoitus toteutui 72,4 % mukaisena, mika tarkoittaa, etta toteutuneista 26,4 miljoonan euron
investoinneista 7,3 miljoonaa euroa rahoitettiin lainarahoituksella. Lainamaardn ennustetaan pysyvan talousar-
vion mukaisella tasolla.
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Henkildsto (tiedot HR Power Bl:st3)

Henkil6stémaara 30.9.2026

Henkilostomaara on tarkastelujaksolla laskenut n. 0,99 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna,
kun tarkastellaan koko kunnan henkil6stomaaraa (2026/1692, 2025/1870). Sijaisia ja maaraaikaisia oli
30.9.2026 yhteensa 383 (luku sisaltda maaraaikaiset, viran véliaikaiset hoitajat, sijaiset, oppisopimusopiskelijat
olevat).

Henkilostomaaran kehitys 1.1.2026 - 30.9.2026

Henkildstémaaran kehitys
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Henkil6stomaara palvelussuhdetyypeittdin 30.9.2026
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Henkilotyovuosien kumulatiivinen kehitys ajalla 1.1.2026 - 30.9.2026

HTV ajanjakson kumulatiivinen kehitys

@HTV] @HTVZ @HTV3
4500

4000

3500

3000

Ylityot
Ylity6td on tehty ajalla 1.1.-30.9.2026 yhteensa 1533,89 tuntia. Ylityokustannukset em. ajalla olivat yhteensa
60665,64 e. (Tiedot Personecista)

Sairauspoissaolot
Sairauspoissaolotapauksia 30.9.2026 mennessa on ollut yhteensa 3866, joista sairauspoissaolopaivia on kerty-

nyt yhteensa 16962 paivaa (10,02 paivaa/henkild). Sairauspoissaoloprosentti on 4,9 %.

Sairauspoissaolopaivien kehitys ajalla 1.1.2026 - 30.9.2026
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Sairauspoissaclopédivien kehitys

Poissacloryhma @1-7 pva @8-29 pvd @30-59 pvid ®60-89 pvid @930-179 pva
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Tyo6tapaturmat

Ty6tapaturmien osuus sairauspoissaoloista on yhteensa 280 paivaa. Tyotapaturmasta johtuvia sairauspoissa-
oloja oli 0,17 paivaa/henkil6.
Sairauspoissaoloprosentti tydtapaturman takia on 0,1 %

Ty6tapaturmasta johtuvien poissaolojen kehitys ajalla 1.1.2026 - 30.9.2026

Poissacloryhmi @1-7 pvi @3-29 pvi
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Toimintaymparisto

Vaeston kehitys

Vaestdotilanne Syntyneet ® Kuntien valinen
1-8/2026 vs 1-8/2025 " nettomuutto
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Kuvaaja. Védestémddrdn kehitys Tuusulassa 12 kk aikana (6/25-6/26, ennakkotilastot).

Elokuun 2026 ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 42 526 asukasta. Alkuvuoden vaestdnkehitys on positiivi-
nen ajalla 1-9/2026, jolloin vakiluku kasvoi 40 henkead. Tilastokeskuksen ennakkotiedot ovat alustavia.

Tyollisyys

Tyollisyystilanne TPWILTIREY. Avoimet
i T N

1960 ¢
Tydttdmyysaste 8.80% ¢, ‘ 161
Ty6ttomyyden pituus : Pitkaaikaistyottomat q’

Pikaatainen 978 ©

1y,

Tybvoima
MeZsv o | 122329
TyottomaEQ, &
; [

234 e

Lyhytaikainen:
9&2 (50%)

Kuvaaja. Tyéllisyystilanne Tuusulassa syyskuussa 2026.

Tuusulassa oli 1960 tyotonta tyonhakijaa syyskuun 2026 lopulla. Tama oli 20 enemman verrattuna vuoden
2025 (1980) vastaavaan ajankohtaan. Tyottdmien osuus oli 8,8 prosenttia tyévoimasta, mika on alueen kuntiin
verraten kohtalainen. Syyskuun tilastossa Tuusulassa pitkaaikaistyottéomia oli 978 henkil64, ja alle 25-vuotiaista

tyottomana oli 234 henkiloa.
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TULOSLASKELMA
Vuoden Edellinen Erotus Ero-%
alusta vuosi
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO 7157 082,37 9096 777,14 -1939694,77 78,70
Valmistus omaan kayttéon 106 308,41 133 037,63 -26 729,22 79,90
Liiketoiminnan muut tuotot 781,26 6 412,66 -5631,40 12,20
Tuet ja avustukset kunnalta 630,00 0,00 630,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana -1 002 823,94 -1237 814,73 234 990,79 81,00
Palvelujen ostot -1723902,86 -2 159 047,32 435144,46 79,80
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -859 630,58 -1 021 860,44 162 229,86 84,10
Henkildsivukulut
Elakekulut -164 984,45 -200 867,42 35882,97 82,10
Muut henkildsivukulut -22 498,81 -25 319,57 2 820,76 88,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -1 828 137,67 -2 325 285,92 497 148,25 78,60
Liiketoiminnan muut kulut -214 259,56 -248 197,68 33938,12 86,30
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1448 564,17 2 017 834,35 -569 270,18 71,80
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 14 203,83 7 356,49 6 847,34 193,10
Korvaus peruspaaomasta 0,00 -487 500,00 487 500,00 0,00
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 1462 768,00 1537 690,84 -74 922,84 95,10
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 1462 768,00 1537 690,84 -74 922,84 95,10
Poistoeron lis. (-) /vah. (+) 51 649,47 68 865,96 -17 216,49 75,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1514 417,47 1 606 556,80 -92139,33 94,30
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TASE
Kuluva Edellinen
VUuosi vuosi TP

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

Tk-ohjelmistot pl lisenssimaks 11 836,39 16 852,09
2. Muut pitkavaikutteiset meno 11 836,39 16 852,09
Aineettomat hyodykkeet yht. 11 836,39 16 852,09
Il Aineelliset hy6dykkeet

Tehdas- ja tuotantorakennukset 940 542,32 972 245,90
2. Rakennukset 940 542,32 972 245,90
Vesijohtoverkosto 18 820 951,15 19 810 663,49
Viemariverkosto 13811 778,74 14 245 733,99
Hulevesiverkosto 9678 736,46 9981 910,46
3. Kiinteat rakenteet ja laitt 42 311 466,35 44 038 307,94
Muut koneet ja kalusto 617 658,42 682 235,22
4. Koneet ja kalusto 617 658,42 682 235,22
Keskeneraiset hankinnat 3 982 595,65 1705 308,32
6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 3982 595,65 1705 308,32
Aineelliset hyddykkeet yht 47 852 262,74 47 398 097,38

Il Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset vesiliikelaitos
Myyntisaamiset ei reskontrassa
1. Myyntisaamiset
Konsernitilisaamiset kunnalta
2. Lainasaamiset
Siirtosaamiset muilta

4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
OP Vesiliikelaitos -20286398
Yhdystili liikelaitokset

Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

47 864 099,13

3 153 091,50
0,00
3 153 091,50
0,00
0,00
0,00
0,00
3 153 091,50
3 153 091,50

2562 600,70
-206 868,45
2355732,25

5508 823,75

47 414 949,47

3092 410,40
-184,36
3 092 226,04
1395 101,89
1395 101,89
563,67
563,67
4 487 891,60
4 487 891,60

0,00
0,00
0,00

4 487 891,60



VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

Sisainen peruspddoma

| Peruspaadoma
Ed.tilikausien yli-/alijaama
IV Ed.tilikausien yli/alijagadma
Tilikauden yli-/alijadma

V Tilikauden yli/alijgdma
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

Kunnan sis. liittymismaksut
Liittymismaksut ja muut velat
7. Liittymismaks. ja muut vela
Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen
Kons.pankkitilivelat kunnalta
4. Lainat muilta luotonantaiji
Saadut ennakot, myre

5. Saadut ennakot

Ostovelat

6. Ostovelat

ALV Tilitettava alv-velka
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Ay-jasenmaksut
Luottokorttiostojen valitili
Sairausvakuutuskorv suor valit
7. Liittymismaks. ja muut vela
Lomapalkkajaksotus

TA-KUEI palkkaperusteinen
TA taloudellinen tuki

TA ty6ttdmyysvakuutusmaksu
TA tapaturmavakuutusmaksu
8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA
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53 372 922,88
Kuluva
VUOSi

-7 500 000,00
-7 500 000,00
-19 357 676,71
-19 357 676,71
-1514 417,47
-1514 417,47
-28 372 094,18

-1 871 428,08
-1 871 428,08
-1 871 428,08

-342 897,90
-21 163 163,00
-21 506 060,90
-21 506 060,90

0,00

0,00

-4 458,77
-4 458,77
-849 534,19
-849 534,19
-440 626,10
-22 177,85
-1768,35
-290,79
563,67

2 091,70
-462 207,72
-268 733,53
-22 341,18
-1 216,50
-15 708,43
860,60
-307 139,04
-1623 339,72
-23 129 400,62

-563 372 922,88

51902 841,07
Edellinen
vuosi TP

-7 500 000,00
-7 500 000,00
-17 751 119,91
-17 751 119,91
-1 606 556,80
-1 606 556,80
-26 857 676,71

-1923 077,55
-1923 077,55
-1923 077,55

-342 897,90
-20 618 579,93
-20 961 477,83
-20 961 477,83

-273 233,06
-273 233,06
-1757,20
-1757,20

-1 122 198,60
-1 122 198,60
-442 545,39
-23 626,24

-1 640,96
-323,39

0,00

0,00

-468 135,98
-268 733,53
-21 534,86
-958,70

-3 530,27
-526,78

-295 284,14
-2 160 608,98
-23 122 086,81

-51 902 841,07



