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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Tuloslaskelma Tot. 1-9/2024 MTA 2024 Tot. 72 2024 Ennuste 2024

TOIMINTATUOQTOT 745 314 1128 850 48,02 % 1128 850
Myyntituotot 599 264 P44 457 &3,44 % P44 457
Maksutuotot 12 o
Tuet ja avustukset 143 16% 184 193 T773 % 184 193
Muut teimintatuctot Z 861 o

TOIMINTAKULUT -7 152195 -7 407 747 74,44 7% =10 512 7&%
Henkil&stdkulut -1 247 245 -1 51% 623 62,08 % -1 42% 523
Palvelujen ostot -2 621 307 -3210215 &7.04 % -3210215

Tqm’?g}ee" farvikkeet jo -30 253 -34780 86,98 % -34780
Avustukset -3 021 560 -3752 188 80,53 % -4 752 188
Muut toimintakulut -231 830 -370 963 52,20 % -385 963

TOIMINTAKATE -& 404 EB1 -B 478 7179 75,56 7% -7 383 717

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75,0 prosenttia. Toiminnan tulojen toteuma
oli 66,02 prosenttia. Maararahojen kayttdaste oli 74,44 prosenttia. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 75,56 prosenttia.
Vertailu vuotta ei ole, koska hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen -palvelualue aloitti toiminnan 1.1.2026.

Toimintatuotot ja -kulut yksikaittain Tot. 1-9/2026  MTA 2026 Tot. % 2024 E““z":;:
HYVIh_I_VDINNIN JA TERVEYDEN

EDISTAMINEN

Toimintatuotot 745314 1128 850 64,02 % 1128 850
Toimintakulut -7 152195 -9 807 74% 74.44% 10512767
ASIAKASPALVELUT

Toimintatuotot 13 250 16 657 79,54 % 16 &57
Toimintakulut -315 44% -404 200 7791 % -404 200
OSALLISUUS

Taimintatuotot 2767 193 143388 % 193
Toimintakulut -355 446 -453 588 78,37 % -453 568
HYTE-LAUTAKUNTA

Taimintatuotot 1659 o] 0
Toimintakulut -227 267 -158 071 143,78 % -158 071
TURVALLISUUS JA VARAUTUMIMNEN

Taimintatuotot -63

Toimintakulut -65 231 -115 275 54,57 % -115 275
KOTOUTUMIS- JA TYOLLISYYSPALVELUT

Toimintatuotot 341 304 P47 000 3729 % P49 000
Toimintakulut -5 723 386 -7 787 0% 73,50 % -3 767 QR4
NUQRTEN AIKUISTEN PALVELUT

Toimintatuotot 366 356 142000 258,19 % 1432 000
Toimintakulut 393112 592837 66,20 % -592 837
ASUMISNEUVONTA

Taimintatuotot

Toimintakulut -72282 -?5 000 75,09 % -25 000




Talouden toteutuminen ja ennuste

Palvelualueen talous toteutui tammi-syyskuun aikana paaosin talousarvion mukaisesti, mutta tyollisyyskulujen
ylitys on ollut mittavaa ja talousarvion ylitys on mittavaa. Talouden arvioidaan toteutuvan muuten talousarvion
mukaisesti, mutta tyollisyyskulujen arvioidaan ylittyvan noin 1 miljoonaa euroa ja tdhan haetaan maararahaa
syyskuun osavuosikatsauksen yhteydessa. Toteutuvaan loppuvuoden talousennusteeseen tulee vaikutta-
maan palvelualueen henkildostomuutokset: yksi elakodityminen seka yksi irtisanoutuminen. Vapautuvia tehtavia
ei tayteta kuluvaksi vuoden lopuksi.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden ja painopisteiden toteutuminen

Yhteistoimintamenettelyt aloitettiin palvelualueella syyskuussa 2026. Uudistuksen keskeisena tavoitteena on
sovittaa palvelut paremmin yhteen, jotta palvelualue kykenee reagoimaan kuntalaisten muuttuviin tarpeisiin
nykyista joustavammin. Palvelukokonaisuuksia on kehitettava rajapinnat ylittavaksi ja asiakaslahtoiksiksi, mika
edellyttaa toimintatapojen ja organisoitumisen uudelleenarviointia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelujen keskeiset tarkastelukauden tunnusluvut lOytyvat yhteiselta
koontinaytolta, jota paivitetaan kuukausittain Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koontinayttd — Power Bl
Palvelualueen tunnuslukuihin on vaikuttanut kolmannen kvartaalin aikana kesalomakuukausi seka Sarmaan
muutto, joka on vaatinut palvelualueen henkildstoltd paljon erityispanosta. Kuntalaisten asiakaspalvelut saatiin
avattua suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Palvelualueella pidettiin elokuussa kehittamispaivaa esimiesasemassa ja hyvinvointijohtajan alaisuudessa toi-
miville. Kehittamispaivien aikana tarkasteltiin sita, millainen palvelurakenne vastaisi parhaiten kuntalaisten
muuttuviin palvelutarpeisiin.

Asiakaspalvelut

Heinakuussa TuusInfossa noudatettiin kesaaukioloaikoja, ja Jokelan seka Kellokosken palvelupisteet olivat
suljettuina, mika vahensi asiointia. Elokuussa toiminta vilkastui lukuvuoden kaynnistyessa. Koululaislippujen
keskitetty lataus kouluissa HSL:n Yritysportaalin kautta tasasi aiempien vuosien ruuhkahuippua ja vahensi asia-
kaspalvelun kuormitusta. Kuriiripalveluiden uutena palveluntuottajana aloitti Kari Leppiaho 1.9.2026.

Katsauskaudella toteutettiin Outlookin ja Enkoran valinen integraatio seka rakennettiin iLog-jarjestelmaan kul-
kualueet, joiden avulla iltakayttajat paasevat varaamiinsa tiloihin kulkukoodilla. Lisaksi jatkettiin Enkoran sisaisia
koulutuksia ja valmisteltiin Sarman avajaisten yhteydessa toteutettavia Tuusinfon ja Enkoran esittelyja seka
uuden toimintaympariston palvelukaytantdja. Syyskuun lopussa asiakaspalveluista elakoityi yksi henkild.

Osallisuus

Osallisuustyon kolmannella neljanneksella keskityttiin kesaajan toiminnan organisointiin ja koordinointiin seka
normaaliin kohtaamispaikkatoiminnan, yhteisotilojen ja yhteisélainaamon yllapitoon. Keski-Uudenmaan Pride-
tapahtumaan panostettiin paljon. Osallisuuspalvelut vastasivat kokonaisuudessaan paatapahtuman etko-ta-
pahtumista eri puolilla Tuusulaa. Kuntalaisten palaute tapahtumasta oli erittain positiivista.

Sarmaan muuton valmistautuminen ja muutto seka yhteisélainaamon varusteiden uusiminen ja huoltaminen
toteutettiin onnistuneesti kolmannen neljanneksen aikana.

Hyte-lautakunta ja Hyte-tyd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on kokoontunut tarkasteluajanjaksolla kaksi (2) kertaa. Lau-
takunta on antanut vastineensa tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa 2025 esittamiin havaintoihin seka
hyvaksynyt vastaukset valtuustoaloitteisiin TURVA-tapahtuman jarjestaminen ja Tuusulan osallistuminen
Skutsi kuulee -hankkeeseen. Lautakunta on esittanyt kunnanhallitukselle, etta kunnanhallitus paattaa tukea
Sininauhasaation Kellokosken paivatoimintaa tilavuokran osalta 1.1.-31.12.2026.



https://app.powerbi.com/groups/c62cbc64-b368-44ff-8270-0502302f2192/reports/0fb287f9-8472-4b34-8935-35ca06e292aa/c909781ca970f659e50e?experience=power-bi

Lautakunta on kasitellyt ja hyvaksynyt talousarvioesityksen vuodelle 2027, paattanyt aitienpaivakunniamerk-
kien hakemisesta seka Vuoden 2026 hyvinvoinnin edistaja -ehdokasasettelun avaamisesta.

Hyvinvointiohjelman 2026-2030 valmistelu on edennyt suunnitelman mukaisesti. Hyvinvointipalvelut on jal-
kautunut erityisesti Jokelaan ja Kellokoskelle ja selvittanyt yhteisétilojen kehittamistarpeita tulevaisuudelle.

Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelut

Tarkastelujaksolla palveluohjaukseen ja valmennustoimintaan vaikutti S&rmaan muuttaminen,jonka myéta
etatydskentely ja etatapaamiset lisaantyivat elo-syyskuussa. Kasvokkaiset asiaskastapaamiset aloitettiin Sar-
massa gjallaan 14.9. Etatapaamiset hieman vahensivat tyypillista asiakasmaaraa.

Elokuussa aloitettiin kokeilu nuorten aikuisten ohjaamisesta tyollisyyspalveluiden asiakkaiksi. Kokeilu kestaa
vuoden loppuun ja tavoitteena on jatkaa nuorten aikuisten palvelemista tyollisyyspalveluissa myds jatkossa.
Tyollisyyspalveluihin otettiin syyskuussa ensimmainen valmennusharjoittelija. Valmennusharjoittelijoita on
tarkoitus ottaa jatkuvaksi osaksi tyollisyyspalveluiden toimintaa.

Kotoutumispalveluissa on jatkettu perusneuvontaa ja ohjausta lapi kesakauden. Yhteistydssa naapurikuntien
kanssa on alettu valmistautua kotoutumislain uudistukseen 2027 ja mietitty palveluiden uudelleenkehittamista
rahoituksen tiukentuessa. Yhteistyossa Nuorten Aikuisten Palveluiden kanssa ideoitiin vieraskielisten nuorten
aikuisten illat seka Tuusulan Opiston kanssa Tydeldman Suomea-kurssi.

Nuorten aikuisten palvelut

Katsauskaudella nuorten aikuisten palvelut toimivat vaistotiloissa muuton vuoksi. Toimintaa pystyttiin toteutta-
maan valiaikaisin jarjestelyin, mutta kesan sulkujakson seurauksena muutama nuori jai pois toiminnasta. Muu-
ton valmistuttua asiakastyéta on jatkettu sujuvasti uusissa tiloissa. Toiminnan vakiintuminen vie kuitenkin aikaa,
silla nuoret totuttelevat uusiin toimitiloihin ja opettelevat loytamaan palveluiden aarelle. Syyskuussa etsiva
nuorisotyo osallistui kutsuntatilaisuuksiin ja on jatkanut oppilaitospaivystyksia Tuusulan 2. asteen oppilaitok-
sissa. Kutsunnoissa tehtiin haastatteluja 35:n nuorelle siita, miten heidan ndkemyksensa mukaan nuoria saatai-
siin houkuteltua enemman vapaaehtoistydn pariin. Starttipajajakson jalkeen viisi nuorta eteni koulutukseen,
mita voidaan pitaa erittain hyvana tuloksena ja osoituksena toiminnan vaikuttavuudesta.

Turvallisuus ja varautuminen

Heina- syyskuussa turvallisuus- ja varautumistoiminnassa painottui valmiussuunnittelun kehittaminen, viran-
omaisyhteistyo seka hairidtilanteisiin varautumisen vahvistaminen. Kunta osallistui LVV26-valmiusharjoituk-
seen, jonka tavoitteena on kehittaa alueellista valmiutta. Yhteistydta viranomaisten, hyvinvointialueen ja naa-
purikuntien kanssa on jatkettu yhteisen tilannekuvan ja varautumisen toimintamallien kehittamiseksi.

Arjen turvallisuuden haasteena on ollut nuorten ilkivaltainen toiminta ja hairidkayttaytyminen kunnan kiinteis-
toissa ja yleisilla alueilla. Ilmiddn etsitéan poikkihallinnollisia ratkaisuja yhteistydssa sivistyksen toimialan, polii-
sin, nuorisopalveluiden ja muiden toimijoiden kanssa tavoitteena vahvistaa ennaltaehkaisya, turvallista toimin-
taymparistoa seka varhaisen puuttumisen toimintamalleja.

Asumisneuvonta

Asumisneuvonnan toiminta katsauskaudella on ollut aktiivista. Ikdihmisten asumisneuvonta on toistaiseksi tau-
olla tyontekijan irtisanoutumisen vuoksi. Vuoden 2026 loppuun asumisneuvonta jatkuu yhden tyéntekijan re-
surssilla, palvellen kaikkia kuntalaisia iasta tai asumismuodosta rippumatta.




