
 

 
 
 

Syyskuun osavuosikatsaus 2026 

Kunnan johto ja yhteiset palvelut 



 

 
 

KUNNAN JOHTO JA YHTEISET PALVELUT 
 
Tuloslaskelma (1 000 €) 

Tot. 1-9 

2026 
Tot. % 

2026 
Tot. 1-9 

2025 
Tot. % 

2025 
TP 

2025 
MTA 
2026 

Ennuste 
2026 

TOIMINTATUOTOT 5 576 72,8 % 5 001 74,4 % 6 631 7 660 7 660 

Myyntituotot 4 458 72,0 % 3 745 74,6 % 5 004 6 195 6 195 

Maksutuotot 921 78,2 % 1 216 79,0 % 1 515 1 178 1 178 

Tuet ja avustukset 169 67,9 % 7 5,7 % 30 249 249 

Muut toimintatuotot 27 70,1 % 33 85,2 % 83 39 39 

TOIMINTAKULUT - 21 112 76,3 % - 14 477 75,0 % - 19 352 - 27 669 - 28 574 

Henkilöstökulut - 8 367 77,9 % - 7 627 76,2 % - 10 004 - 10 743 - 10 653 

Palvelujen ostot - 7 872 72,3 % - 5 459 72,3 % - 7 483 - 10 888 - 10 888 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 147 79,1 % - 111 67,9 % - 156 - 186 - 186 

Avustukset - 3 075 79,2 % - 193 147,5 % - 236 - 3 883 - 4 883 

Muut toimintakulut - 1 650 83,8 % - 1 087 76,1 % - 1 474 - 1 969 - 1 964 

TOIMINTAKATE - 15 536 77,6 % - 9 476 75,4 % - 12 721 - 20 009 - 20 914 
 
Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 prosenttia. Kunnan johdon ja yhteisten-
palveluiden toiminnan tulojen toteuma oli 72,8 % (v2025: 74,4 %). Määrärahojen käyttöaste oli 76,3 % (v2025: 75,0 %). Sitovan 
toimintakatteen toteuma oli 77,6 % (v2025: 75,4 %).   
 
Luvut eivät ole vertailukelpoisia edellisvuoteen, koska kunnanjohto ja yhteiset palvelut yhdistyivät 1.1.2026 alkaen ja uu-
delle hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen -palvelualueelle siirtyi toimintoja muilta toimialueilta vuoden 2026 alussa. 
 
Talouden toteutuminen ja talousennuste  

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden toimintakatteen ennustetaan ylittyvän 0,5 miljoonaa euroa. Toimialu-
eella on jouduttu käyttämään konsultointia useampaa yhtiötä koskevaan muutostukeen sekä TAHE-kilpailu-
tukseen. Lisäksi valtiolle siirtyneiden edunvalvontapalveluiden tuotot eivät toteudu suunnitellusti. IT-investoin-
tien ennustetaan alittavan talousarvion n. 0,5 miljoonaa euroa. Esitetään, että investoinneista siirretään määrä-
rahoja kattamaan toimialueen käyttötalouden ylitystä. 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen palvelualueella ennustetaan työllisyyskulujen ylittyvän noin 1 miljoo-
nalla eurolla ja tähän haetaan määrärahaa syyskuun osavuosikatsauksen yhteydessä. 



 

 
 

 

 

Talousarvion toiminnan tavoitteiden ja painopisteiden toteutuminen 

Tarkastelujaksolla kunnanjohdossa jatkettiin kunnan johtoryhmän valmennusta sekä kehitetty yhteisiä toimin-
tatapoja. Poliittisen johtoryhmän ja kunnanjohtoryhmän yhteisvalmennus ja yhteinen systemaattinen luotta-
muksen rakentaminen on edelleen käynnissä.  Valmennuksella ja sen tuottamalla lisäarvolla vastataan strate-
gian vuositavoitteeseen 1.2. Työnantajamielikuvaa parannetaan yhteistyöhön, johtajuuteen ja perehdytykseen 
panostamalla.  

Kunnanjohto 

Muutto Särmään on sujunut hyvin, ja uudet tilat on otettu käyttöön tyytyväisinä. Loppuviimeistely vie aikaa, 
mutta on hyvällä mallilla. Henkilöstön tyytyväisyys tiloihin on korkealla tasolla.  

Hyte-palvelualueen rakenteen kehittämistä on jatkettu ja kunta on käynnistänyt yhteistoimintaneuvottelut pal-
velualueen rakenteen ja sen palvelutuotannon muotoilemiseksi vastaamaan kuntalaisten muuttuvia tarpeita. 
Ympäristökeskuksen johtaja Riikka Åberg on aloittanut tavoiteasetantaan liittyvät neuvottelut sopijakuntien 
kanssa. Yhteistoimintasopimuksen päivitys sopijakuntien kanssa alkaa vuoden 2027 alkupuoliskolla.  Pääluot-
tamusedustaja sekä työsuojelun edustaja aloittivat yhteisjohtoryhmän kokouksiin osallistumisen.  

Edunvalvonnan osalta valmistelussa ovat olleet Tuusulan edunvalvonnan kärjet, jotka altistetaan poliittiselle 
päätöksenteolle vielä syksyn aikana.  

Toimintatapaohjeistusta mahdollisen drooni-hyökkäyksen varalle päivitettiin.  

Kehittämiskohteeksi on otettu erityisesti kuntalaisille suunnattu viestintä. Esimerkiksi osallistumisen paikkoja 
pyritään tuomaan entistä selkeämmin esille ja päätöksentekoa pyritään tuomaan lähemmäksi kuntalaisia sosi-
aalista mediaa hyödyntämällä. Palaute datakeskuksen kuntalaisviestinnästä on otettu vakavasti. 



 

 
 

Henkilöstöpalvelut 

Esihenkilöille suunnattu uusi koulutusohjelma on jatkunut syksyllä. Koulutuskokonaisuuden keskeisin pää-
määrä on yhtenäistää organisaation johtamiskulttuuria ja vahvistaa esihenkilöosaamista laajasti. Syksyn 2026 
aikana on Johtamisen Taidetta - koulutus kokonaisuudessa käsitelty työsuojeluun ja työhyvinvointiin liittyviä 
teemoja. Myös Aktiivisen tuen toimintamallin koulutukset ovat edelleen jatkuneet. 

TAHE-palveluiden kilpailutusvalmistelu on jatkunut ja se on työllistänyt henkilöstöpalveluita koko syksyn ajan. 
Hankintalain uudistuksen myötä myös työterveyshuoltopalveluiden kilpailutus on edennyt jatkoneuvotteluihin.  

Henkilöstösuunnittelua ja talousarvioprosessia on työstetty syksyllä yhteistyössä talouspalveluiden ja eri toi-
mialueiden kanssa. Tavoitteena on ollut tehdä prosessista aiempaa sujuvampi ja luotettavampi. Myös HR-ra-
portoinnin kehittämistyötä on jatkettu katsauskaudella. Tavoitteena on parantaa henkilöstötiedon saatavuutta 
ja hyödynnettävyyttä. 

Uuden kuntastrategian mukaisen henkilöstöohjelman luonnostelua on jatkettu ja sitä on työstetty yhdessä 
henkilöstön edustajien kanssa. Myös osaamisen hallintajärjestelmän käyttö ja perehdytysprosessin uudistami-
nen ovat edenneet suunnitellusti. Esihenkilöille on järjestetty syventävää koulutusta järjestelmän hyödyntämi-
seen. Lisäksi uuteen järjestelmään on viety päivitetty yleinen perehdytyslomake sekä toteutettu omia osioita 
eri toimialueille. 

Rekrytointimarkkinoinnin kehittäminen on käynnissä uudistetun työnantajabrändisuunnitelman pohjalta. Koh-
deyleisöviestintää tehostetaan uudistamalla hakemuspohjat sekä ilmoitus- ja markkinointitekstit. Ilmoituspohjia 
on työstetty palvelualueiden työpajoissa, ja niitä käytetään rekrytoinneissa. Työtä jatketaan vetovoiman kas-
vattamiseksi. 

KVTES-sopimusalalla käyttöön otetun (1.10.2025) tasopalkkajärjestelmän uudistaminen on jatkunut ja kaikkiin 
käytössä oleviin palkkaliitteisiin sekä palkkaryhmiin laaditaan tasokuvaukset.  

Hallintopalvelut 

 Kunnan sopimushallinnan kehittämistoimenpiteitä on jatkettu ja parhaillaan toimialueilla käydään sopimusre-
kisteriä ja sen vastuuhenkilöitä sopimuksittain läpi. Sähköisen arkiston käyttöönottoprojekti on käynnissä ja 
sähköinen arkisto asennetaan tuotantokäyttöön 3.11.2026. Suomi.fi-valtuuksien hallinnointi keskitettiin palvelu-
alueelle 1.10.2026 alkaen. Hallintopalveluissa aloitti 1.8.2026 erityisesti henkilöstöpalvelujen tukena toimiva laki-
mies määräaikaisessa tehtävässä 31.12.2026 saakka. Palvelualueella on annettu kunnan henkilöstölle koulu-
tusta hallinnon ajankohtaisista asioista, tietopyynnöistä sekä asianhallintajärjestelmän käytöstä.    

Osana holhoustoimen edunvalvontapalvelujen päättämistoimia, yksikön asiakirjat on digitoitu jatkokäyttöä var-
ten ja siirretty kunnan asianhallintajärjestelmään.   

Talouden ohjaus 

Talouden ohjauksen palvelualueella InHouse sääntelymuutoksesta johtuva TAHE-palveluiden kilpailutuspro-
sessi etenee. Tammikuussa toteutui toimittajatapaamiset. Osallistumishakemuksen jätti 3 toimittajaa, jotka va-
littiin kansliapäällikön välipäätöksellä seuraavaan vaiheeseen. Neuvottelut on ajoitettu elokuulle, hankintapää-
tös ajoittunee marraskuulle 2026 ja käyttöönotto vuonna 2027. Prosessi etenee aikataulussaan ja neuvottelut 
on käyty elokuussa. Tarjouspyynnön viimeistely on käynnissä. Tuotannon aloitus olisi vuoden 2028 alusta. 

Talouden ohjauksen tiedolla johtamisen alustaratkaisu käyttöönotto etenee yhteistyössä kehittämisyksikön 
kanssa. Johdon työpöydän lanseeraus siirtyi lokakuulle taloustietojen validoinnista johtuen. 

Hankintatiimin yhteyshenkilö ja vastuut toimialueiden osalta on otettu käyttöön alkuvuonna.  Kesäkuun lop-
puun mennessä toteutuneiden kilpailutusten lukumäärä on 47 ja saatuja tarjouksia on ollut keskimäärin 6. Toi-
mittajien kokonaislukumäärä saadaan vasta vuoden päätyttyä.  

Hankintojen ohjaamisen toimintamalli on vielä kesken. Hankintaohjelma 2027–2029 vahvistettu kunnanhalli-
tuksessa. Ohjelmassa linjataan toimintamalli sekä toimittajahallinnan toimenpiteet käytännön tasolla. Hankinto-
jen avainmittareiden käyttöönotto edistyy kunnan oman BI-raportointialustan valmistelun myötä, joka käynnis-
tyy loppuvuoden aikana. Alustalle tullaan integroimaan hankintajärjestelmistä tietoa raportointia varten.  



 

 
 

Konsernin ohjausasiakirjoista konserniohje ja omistajapolitiikka on hyväksytty kunnanvaltuustossa alkuvuonna. 
Konserniin on perustettu uusi yhtiö sote-pela toimitilavuokraukseen Kiinteistö Oy Tuusulan hyvinvointikiinteis-
töt, lain edellyttämän mukaisesti. Valmistelu päätöksentekoon kiinteistöjen apporttisiirron sekä sopimusten 
osalta on käynnissä. Asia ollut kunnanhallituksen päätettävänä elokuussa ja arvioitu siirto toteutuu 1.11.2026. 
Kiinteistö Oy Riihikallion lähipalvelukeskus on purettu elokuussa. Konsernissa liikuntapalvelujen rakenneselvi-
tys käsitelty elokuussa kunnanhallituksessa. Seuraava vaihe tulisi käynnistää. Hyvinvointialueen intressiä Ke-
rava-Tuusula paloaseman hankkimiseksi omistukseensa tiedusteltu. Kiinnostusta on, neuvotteluja ei ole vielä 
aloitettu. 

Talouden ohjauksessa palvelujen ostojen ylitysennuste on 0,3 miljoonaa euroa. Konsultointia on jouduttu 
käyttämään useampaa yhtiötä koskevaan muutostukeen sekä TAHE-kilpailutukseen. 

Kehittäminen ja tietohallinto 

Strategiakauden ensimmäinen vuosi on aloitettu kattavilla henkilöstön perehdytystilaisuuksilla. Strategian seu-
rantaan kehitettiin ja otettiin käyttöön uusi työkalu, mikä sekä säästää kustannuksia että tarjoaa kaikille avoi-
men raportointialustan osoitteessa https://strategia.tuusula.fi. Strategiakuvitus ja strategiamateriaali saatettiin 
valmiiksi. Myös toivotun tulevaisuus- ja ennakointityön käynnistämiseksi on tehty suunnitelma kehittämisestä, 
mikä käynnistyy loppuvuodesta. 

Vuoden ensimmäisellä neljänneksellä valmisteltiin Digiohjelma 2030, joka hyväksyttiin kunnanhallituksessa 
kunnan yhteisen digikehittämisen keskeisimmäksi ohjausdokumentiksi. Myös vuosittainen tietotilinpäätös val-
mistui ja käsiteltiin kunnanhallituksessa osana muuta tilinpäätösdokumentaatiota. Kesän aikana päivitettiin kun-
nan tietoturvapolitiikka, mikä etenee vuoden aikana hyväksymiskäsittelyyn. Näiden dokumenttien ohjaamana 
on ehditty jo toteuttamaan erilaisia käyttösuunnitelmassakin tunnistettuja toimia mm. arkkitehtuurin yhtenäis-
tämiseksi, kyberturvan kehittämiseksi, kehittyvän digisääntelyn huomioimiseksi sekä tekoälyn rohkeaksi pilo-
toimiseksi. Nyt jatketaan omistajuuksien, vastuiden ja osaamisen vankistamisella tiedonhallinnan tueksi. Digi-
taalisen asioinnin kehittäminen on jatkunut uusien prosessien, kuten kesätyösetelihaun, varhaiskasvatuksen 
palveluseteleihin ja oppilasilmoituksiin liittyvän asioinnin sähköistämisellä. 

Vuoden alussa on ehditty myös toteuttamaan ensimmäisiä hankintalain muutosta ennakoivia hankintoja, jotka 
mahdollistavat sidosyksiköistä irtautumisen lain määrittämässä aikataulussa. Yhdelle sopimukselle haettiin jat-
koaikaa turvaamaan hallittu siirtymäaika. 

Keski-Uudenmaan ympäristökeskus  

Keski-Uudenmaan ympäristölautakunta on kokoontunut seuranta-aikana kahdeksan kertaa. Ympäristökeskuk-
sen uusi johtaja Riikka Åberg on aloittanut työskentelyn 27.7 ja tavannut sopijakuntien johtoa ja tutustunut ym-
päristökeskuksen toimintaan. Ympäristökeskuksen ohjausryhmä on kokoontunut kolmesti. Kuntien vuosittaiset 
kehittämiskeskustelut on käyty Tuusulaa lukuun ottamatta.  

Ympäristövalvonta on kehittänyt työnjakoaan ja käyttöön on otettu ympäristölupa-, maa-aines ja valvontatii-
mit. Tiimijaon tarkoituksena on sujuvoittaa erityisesti lupakäsittelyä.  

Ympäristönsuojelu on rakennuttanut Nurmijärvelle ja Mäntsälään vesiensuojelukosteikkoja ja toteuttanut suo-
jelualueiden luonnonhoitotöitä Järvenpäässä, Keravalla, Mäntsälässä ja Nurmijärvellä. Tuusulassa on pilotoitu 
vuokrapellon kunnostusta.  

Eläinlääkintähuoltolaki muuttui 1.1.2026. Eläinlääkintähuollossa on toimittu uuden lain mukaisesti. Klinikkamak-
sut ja täydentävien palveluiden maksut peritään asiakkaalta suoraan Keski-Uudenmaan ympäristökeskukselle. 
Täydentäviä palveluja tarjotaan järjestämisvastuupäätöksessä päätetyn perusteella.  

Terveysvalvonta osallistui yhdessä sopijakuntien ja Keusoten kanssa ensimmäiseen KeskiUudenmaan alueen 
yhteiseen valmiusharjoitukseen. Valmiusharjoituksen pääteemana oli häiriöt vesihuollossa. Ympäristökeskus 
muutti kunnan uusiin tiloihin Särmään syyskuussa. Uudenaikaiset ja monikäyttöiset tilat tukevat hyvin työsken-
telyä ja edistävät yhteistyötä.  

Ympäristökeskuksen asiakastyytyväisyyskysely on käynnistynyt syyskuun loppupuolella. 

 

 



 

 
 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen palvelualueen talous toteutui tammi-syyskuussa pääosin talousarvion 

mukaisesti, mutta työllisyyskulujen merkittävä ylitys aiheuttaa olennaisen talousarvion ylityksen. Loppuvuoden 

talouteen vaikuttavat henkilöstömuutokset, sillä yhtä eläköitymisen ja yhtä irtisanoutumisen myötä vapautu-

vaa tehtävää ei täytetä vuoden 2026 aikana. Syyskuussa käynnistettiin yhteistoimintamenettely palvelualueen 

toiminnan ja palvelurakenteen uudistamiseksi. Tarkastelukaudella keskeisiä teemoja olivat Särmän käyttöön-

otto ja muutto, palveluiden kehittäminen sekä kuntalaisten palvelujen turvaaminen muutoksen aikana. Asia-

kaspalvelut avattiin uusissa tiloissa suunnitellusti, osallisuuspalvelut onnistuivat muun muassa Keski-Uuden-

maan Pride -tapahtuman toteutuksessa, hyvinvointiohjelman 2026–2030 valmistelu eteni aikataulussa ja ko-

toutumis-, työllisyys- sekä nuorten aikuisten palveluissa kehitettiin työtapoja Särmään sopivaksi. Turvallisuus- 

ja varautumistyössä painotettiin valmiussuunnittelua, viranomaisyhteistyötä ja häiriötilanteisiin varautumista. 

Asumisneuvonnassa palvelutuotanto jatkui yhden työntekijän resurssilla henkilöstömuutoksista huolimatta. 

 

Kuntastrategian vuositavoitteiden toteutuminen 

 
Talousarviovuodelle 2026 asetettiin 11 vuositavoitetta. Syyskuun lopulla tilannekuva näytti, että neljän tavoit-
teen toteumassa ennustetaan poikkeavuuksia suunnitellusta. Alla oleva raportointi osoittaa arvion tavoite- ja 
toimenpidekohtaisesti kuntatasolla. Strategian toteumaa voi seurata verkossa, osoitteessa (strategia.tuusula.fi). 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
  



 

 
 

 

 

  
 

 

 

 
  

 



 

 
 

 

 
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 



 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 



 

 
 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
Strategisten ohjelmien edistyminen 
 

Kunnan johto ja yhteiset palvelut tuottavat tukipalveluja toiminnan, talouden sekä strategian johtamiselle. Kun-
tastrategiassa tunnistetulla ohjelmatyöllä vastataan näiden osa-alueiden tavoitteelliseen toimintaan. Alkuvuo-
desta hyväksyttiin päivitetty Digiohjelma. Henkilöstöohjelman, talouden tasapainottamisohjelman, hyvinvoin-
tiohjelman ja edunvalvonnan kärkien valmistelu on ollut käynnissä tavoitteiden päivittämiseksi vuoden 2026 
aikana. 

 
 
Kasvun ja talouden hallintaohjelma 2026–2030  

1. Palvelutuotanto - käyttötalouden kustannusohjaus   
Raportointi: Palvelutuotannon vertailua muihin kuntiin toteutetaan vuosittain tilinpäätöstietojen perus-
teella. Osana kestävä kuntatalous verkostotyöskentelyä on tarkasteltu opetuksen ja varhaiskasvatuksen 
kustannuksia. Muita palveluita ei ole kuluvan vuoden aikana läpikäyty 

2. Kiinteistöjen karsiminen ja luopuminen etupainotteisesti - omaisuuden myynti  
 Raportointi: Kiinteistöjen luopumista operoidaan kasvun ja ympäristön toimialueen suunnitelmien mu-
kaan ja osana palveluverkon toteuttamista. Toistaiseksi yksittäisiä kauppoja toteutunut. 

3. Investointien priorisointi ja lainapolitiikka 
Raportointi: Investointien pisteytystyö on valmis kasvun ja ympäristön toimialueella. Investoinnit priorisoitu 
vuoden 2027 talousarvioon, kunnan kassavirran näkökulmasta. Investointikattoa sovelletaan 
lainakannan kasvun hillitsemiseksi. Lainapolitiikan osalta suojaustoimenpiteet sekä lainojen ajoittaminen 
ovat keskeisiä hallintakeinoja. Lainasalkun tilannetta arvioidaan aktiivisesti.  
 

Henkilöstöohjelma  
(Valmistelussa, korvaa päättyvän Osaaminen ja kyvykkyydet-ohjelman 2021–2025)  

1. Henkilöstöohjelman uuden kauden valmistelu ja ohjelman hyväksyminen 



 

 
 

Raportointi: Ohjelma on valmistelussa ja sitä on työstetty yhdessä henkilöstön edustajien kanssa. 
 

2. Yleisperehdytyksen uudistaminen on toteutettu  
Raportointi: Perehdytysprosessin uudistamista on kartoitettu.  Osaamisen hallintajärjestelmään on päi-
vitetty perehdytyslomakkeet ja aloittavan työntekijän infopaketin rakentaminen on aloitettu. 

3. Uuden osaamisenhallinnan ohjelmisto (Talentti) on käyttöönotettu onnistuneesti ja se on uudistanut 
myös osaamisen hallintaa 
Raportointi: Uusi osaamisen hallintajärjestelmä Talentti otettiin onnistuneesti käyttöön helmikuussa. 
 

 
Digiohjelma  
(Hyväksytty kunnanhallituksessa 23.2.2026) 

1. Lisäämme tuottavuutta kehittämällä tekoälytyövalmiuksia ja -työkaluja valikoiduissa kohteissa 
Tekoälyvalmiuksia on kehitetty koulutuksilla niin johtoryhmälle, henkilöstölle kuin luottamushenkilöillekin. 
Kunnassa on mahdollistettu Microsoft Copilot Chat -työkalun käyttö kaikille työntekijöille ja 
luottamushenkilöille, minkä lisäksi sivistyksen henkilöstöllä on käytössään Google Gemini -
tekoälysovellus. Rakennusvalvonnan työn tueksi on otettu käyttöön erillinen Google NotebookLM -
tekoälysovellus. Kerätyn palautteen perusteella tekoälytyökalujen käyttö on vaikuttanut positiivisesti sekä 
työn tuottavuuteen että laatuun.  
 

2. Haemme kustannustehokkuutta yksinkertaistamalla kunnan järjestelmäympäristöä  
Järjestelmäympäristön läpikäynti on aloitettu tarkastelemalla sekä käytön päällekkäisyyksiä että 
kustannuksia. Myös uusien järjestelmien käyttöönottoon liittyvää tarvetarkastelua on syvennetty 
aikaisemmasta. Kunnan Microsoft-lisensointia on tarkasteltu kustannustehokkuuden optimoimiseksi ja 
päätös lisenssimallin vaihtamiseksi on tehty.  
 

3. Parannamme tiedon hyödynnettävyyttä kehittämällä tiedonhallinnan käytäntöjä ja analytiikkatyökaluja 
Vuoden aikana on toteutettu rakenteettoman digitaalisen tiedon analyysi ja käynnistetty projekti 
digitaalisen tiedon hallintakäytäntöjen kehittämiseksi. Analytiikkatyökaluja on kehitetty sekä kunnan 
yhteiseen tietovarantoon että irrallisiin datalähteisiin tukeutuen. Esimerkkinä toteutetuista ratkaisuista on 
mm. kaikille avoin strategiaraportti sekä talous- ja henkilöstöraportoinnin kehittäminen. Kevyempiä Power 
BI raportteja on julkaistu mm. lapsiystävällinen kuntatyön ja hyte-lautakunnan raportoinnin tueksi. 
Seuraava tietovarastopohjainen käyttötapaus hankitojen dataan liittyen on suunniteltu ja käynnistyy 
loppuvuoden aikana. 

 
Hyvinvointiohjelma 
(Valmistelussa, Edeltävä: Hyvinvointisuunnitelma 2022–2025)  

1. Parannamme eri asukasryhmien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia yhteisöllisyyden ja osalli-
suuden kokemusten sekä kuntalaisuuden vahvistamiseksi.  
Raportointi: Tuettu järjestöjä hakemaan ulkopuolista rahoitusta Tuusulan yhteisöllisten toimintapojen 
edistämiseen. Vastattu Keski-Uudenmaan Pride-tapahtuman tapahtumaviikosta erityisesti etko-
tapahtumien osalta. Toteutettu kysely nuorille aikuisille kutsuntojen yhteydessä siitä, millaisia toiveita ja 
ajatuksia heillä on vapaaehtoistyön tekemiseen Tuusulassa. Ohjelmatyön ollessa valmistelussa, kyseinen 
tavoite on päivityksessä. Hyvinvointiohjelma tulossa hyväksymiskäsittelyyn vuoden 2026 aikana. 

2. Ehkäisemme eriarvoistumista ja edistämme yhdenvertaisuutta kunnan eri palveluissa. 
Raportointi: Toteutettu esteettömyskartoitus Särmästä. Ohjelmatyön ollessa valmistelussa, kyseinen ta-
voite on päivityksessä. Hyvinvointiohjelma tulossa hyväksymiskäsittelyyn vuoden 2026 aikana.  

3. Kehitämme mahdollisuuksia matalan kynnyksen kohtaamisiin ja vapaa-ajan toimintaan huomioiden eri 
ikä- ja asukasryhmät. 
Raportointi: ohjelmatyön ollessa valmistelussa, kyseinen tavoite on päivityksessä. Hyvinvointiohjelma 
tulossa hyväksymiskäsittelyyn vuoden 2026 aikana. 

 
Edunvalvontaohjelma  
(Valmistelussa, korvaa päättyvän Vaikuttaminen ja yhteistyö -ohjelman 2021–2025)  

1. Päätämme edunvalvonnan painopisteistä vuosille 2026–2030 (3–5 kpl)  
Raportointi: Edunvalvonnan ohjelmatyön valmistelussa muodostettiin ”Edunvalvonnan kärjet”, minkä on 
tarkoituksena toimia ohjaavana asiakirjana kuntayhteisessä edunvalvontatyössä. Valmisteluversio on 
käsitelty kunnan johtoryhmässä sekä poliittisessa johtoryhmässä. Työ etenee valtuustoseminaarin kautta 
kunnanhallituksen hyväksymiskäsittelyyn. Edunvalvonnan kärkiä on tunnistettu 4 kpl ja ne ovat 
yhteydessä kuntastrategian kolmeen kulmakiveen. 

2. Nimeämme vastuuhenkilöt ja -toimielimet edunvalvonnan rajapintoihin 



 

 
 

Raportointi: Valmistelussa on tunnistettu edunvalvonnalliset vastuut rooleittain. 
3. Lisäämme Tuusulan kunnan näkyvyyttä kansainvälisesti 

Raportointi: Kansainvälisyys on huomioitu edunvalvonnan kärkien luonnoksessa ja etenee osana esitystä 
 

Investoinnit 

Investoinnit 1-9/2026 (1 000 €) Tot. 1-9/2026 MTA 2026 Ennuste 

Käyttövaltuushallintajärjestelmä   -40 -40 

Sähköinen asiointi -35 -120 -120 

Asianhallinnan ja sähköisen arkiston hankinta ja käyttöönotto -10 -50 -50 

Tilavarausjärjestelmän kehittäminen -6 -50 -50 

Tietovaranto ja tiedolla johtamisen järjestelmä -38 -120 -120 

Palvelunhallintajärjestelmä (nyk. sidosyksikköhankinta)   -75 0 

Konesalipalvelut (nyk. sidosyksikköhankinta)   -75 -75 

Tietoturvavalvomo (nyk. sidosyksikköhankinta) -13 -50 0 

Muut IT investoinnit -18 -50 -50 

Pysäköinninvalvonnan järjestelmä   -120 -50 

Tekoälyratkaisujen kehittäminen -7 -30 -30 

Tilahallinta ja huoltokirja -15 -100 -100 

Paikkatiedon aineistot ja laitteet   -50 0 

Katukuvausaineiston hankinta -7 -25 -25 

Pohjakartta-aineiston hankinta   -50 -50 

Rakennetun ympäristön kokonaisjärjestelmän uudistus   -300 0  

3D-kaupunkimallien kehittäminen     

Yhteensä 147 -1 305 -760 

 


