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KUNNAN JOHTO JA YHTEISET PALVELUT

Tuloslaskelma (1 000 €) Tot. 1-9 Tot. % Tot. 1-9 Tot. % TP MTA Ennuste

2026 2026 2025 2025 2025 2026 2026
TOIMINTATUOTOT 5576 72,8% 5001 74,4 % 6631 7 660 7 660
Myyntituotot 4458 72,0 % 3745 74,6 % 5004 6195 6195
Maksutuotot 921 78,2 % 1216 79,0 % 1515 1178 1178
Tuet ja avustukset 169 67,9 % 7 57% 30 249 249
Muut toimintatuotot 27 70,1 % 33 85,2 % 83 39 39
TOIMINTAKULUT -21112 76,3 % -14 477 75,0% -19352 -27 669 -28574
Henkildstdkulut - 8367 77,9 % -7627 76,2%  -10004 -10743 -10653
Palvelujen ostot -7872 72,3% -5459 72,3% -7483 -10888 -10888
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -147 79,1 % -111 67,9 % - 156 - 186 - 186
Avustukset -3075 79,2 % -193 147,5 % -236 -3883 -4883
Muut toimintakulut -1650 83,8% -1087 76,1% -1474 -1969 -1964
TOIMINTAKATE -15536 77,6 % -9476 754% -12721 -20009 -20914

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 prosenttia. Kunnan johdon ja yhteisten-
palveluiden toiminnan tulojen toteuma oli 72,8 % (v2025: 74,4 %). Maararahojen kayttdaste oli 76,3 % (v2025: 75,0 %). Sitovan
toimintakatteen toteuma oli 77,6 % (v2025: 75,4 %).

Luvut eivat ole vertailukelpoisia edellisvuoteen, koska kunnanjohto ja yhteiset palvelut yhdistyivat 1.1.2026 alkaen ja uu-
delle hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen -palvelualueelle siirtyi toimintoja muilta toimialueilta vuoden 2026 alussa.

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Kunnan johdon ja yhteisten palveluiden toimintakatteen ennustetaan ylittyvan 0,5 miljoonaa euroa. Toimialu-
eella on jouduttu kayttamaan konsultointia useampaa yhtiota koskevaan muutostukeen seka TAHE -kilpailu-
tukseen. Lisaksi valtiolle siirtyneiden edunvalvontapalveluiden tuotot eivat toteudu suunnitellusti. IT-investoin-
tien ennustetaan alittavan talousarvion n. 0.5 miljoonaa euroa. Esitetaan, etta investoinneista siirretaan maara-
rahoja kattamaan toimialueen kayttotalouden ylitysta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueella ennustetaan tyollisyyskulujen ylittyvan noin 1 miljoo-
nalla eurolla ja tahan haetaan maararahaa syyskuun osavuosikatsauksen yhteydessa.




Toimintatuotet ja -kulut yksikdittain Tot. 1- Tot. % Tot. 1- Tot. % IP 2025 MTA  Ennuste
(1000 €) §/202& 2024 9/2025 2025 2024 2024

KUNNAN JOHTO JA YHTEISET PALVELUT

Toimintatuotot 55764 7277 % 7 660 7 660
Toimintakulut 21112 76,20% 27 669 -28 574
KUNNAN JOHTO

Toimintatuotot 62 103,13 % 60 12012% 41 &0 &0
Toimintakulut 2402 7320% 3245 T412%  -4378 -3 555 -3 555
HENKILGSTOPALVELUT

Toimintatuotot 129 57.60% 10 5430% 151 223 223
Toimintakulut -1785 B570% -1727 80.00% -2 30 20832 20832
HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot 245 48,50 % 757 7080 % $77 512 512
Toimintakulut 2214 B300% 2536 ©8080% @ -31&2 -2 470 -2 470
TALOUDEN OHJAUS

Toimintatuotot 161 4560 % 133 4420% 272 244 244
Toimintakulut -1752 B450% -1494  78.80% -2310 2075 2075
KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Toimintatuotot 95 7460 % 80 7550% 170 128 128
Toimintakulut 1714 7400% S1456  7020% -2 18] 23215 23215

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Toimintatuotot 4135 77.10% 3845 7580% 5000 53263 53263
Toimintakulut 2892 70808 @ -3569 70,30%  -5001 -5263 -5263
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN

EDISTAMINEN

Toimintatuotot 745 46,00 % 0,00 % 1129 1129
Toimintakulut 7150 74400 0,00 % 9408 -10513

Talousarvion toiminnan tavoitteiden ja painopisteiden toteutuminen

Tarkastelujaksolla kunnanjohdossa jatkettiin kunnan johtoryhman valmennusta seka kehitetty yhteisia toimin-
tatapoja. Poliittisen johtoryhman ja kunnanjohtoryhman yhteisvalmennus ja yhteinen systemaattinen luotta-
muksen rakentaminen on edelleen kaynnissa. Valmennuksella ja sen tuottamalla lisdarvolla vastataan strate-
gian vuositavoitteeseen 1.2. Tyonantajamielikuvaa parannetaan yhteistyohon, johtajuuteen ja perehdytykseen
panostamalla.

Kunnanjohto

Muutto Sarmaan on sujunut hyvin, ja uudet tilat on otettu kayttdoon tyytyvaisina. Loppuviimeistely vie aikaa,
mutta on hyvalla mallilla. Henkiloston tyytyvaisyys tiloihin on korkealla tasolla.

Hyte-palvelualueen rakenteen kehittamista on jatkettu ja kunta on kaynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut pal-
velualueen rakenteen ja sen palvelutuotannon muotoilemiseksi vastaamaan kuntalaisten muuttuvia tarpeita.
Ymparistokeskuksen johtaja Riikka Aberg on aloittanut tavoiteasetantaan liittyvat neuvottelut sopijakuntien
kanssa. Yhteistoimintasopimuksen paivitys sopijakuntien kanssa alkaa vuoden 2027 alkupuoliskolla. Paaluot-
tamusedustaja seka tyosuojelun edustaja aloittivat yhteisjohtoryhman kokouksiin osallistumisen.

Edunvalvonnan osalta valmistelussa ovat olleet Tuusulan edunvalvonnan karjet, jotka altistetaan poliittiselle
paatoksenteolle viela syksyn aikana.

Toimintatapaohjeistusta mahdollisen drooni-hydkkayksen varalle paivitettiin.

Kehittamiskohteeksi on otettu erityisesti kuntalaisille suunnattu viestinta. Esimerkiksi osallistumisen paikkoja
pyritéan tuomaan entista selkedmmin esille ja paatoksentekoa pyritadn tuomaan l@hemmaksi kuntalaisia sosi-
aalista mediaa hyodyntamalla. Palaute datakeskuksen kuntalaisviestinnasta on otettu vakavasti.




Henkildstépalvelut

Esihenkildille suunnattu uusi koulutusohjelma on jatkunut syksylla. Koulutuskokonaisuuden keskeisin paa-
maara on yhtenaistaa organisaation johtamiskulttuuria ja vahvistaa esihenkildosaamista laajasti. Syksyn 2026
aikana on Johtamisen Taidetta - koulutus kokonaisuudessa kasitelty tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvia
teemoja. Myo6s Aktiivisen tuen toimintamallin koulutukset ovat edelleen jatkuneet.

TAHE-palveluiden kilpailutusvalmistelu on jatkunut ja se on tyollistanyt henkilostopalveluita koko syksyn ajan.
Hankintalain uudistuksen myédta myods tydterveyshuoltopalveluiden kilpailutus on edennyt jatkoneuvotteluihin.

Henkilostosuunnittelua ja talousarvioprosessia on tyostetty syksylla yhteistyossa talouspalveluiden ja eri toi-
mialueiden kanssa. Tavoitteena on ollut tehda prosessista aiempaa sujuvampi ja luotettavampi. Myos HR-ra-
portoinnin kehittamistyota on jatkettu katsauskaudella. Tavoitteena on parantaa henkildstotiedon saatavuutta
Jja hyodynnettavyytta.

Uuden kuntastrategian mukaisen henkildstéohjelman luonnostelua on jatkettu ja sita on tydstetty yhdessa
henkildstén edustajien kanssa. Myds osaamisen hallintajarjestelman kaytto ja perehdytysprosessin uudistami-
nen ovat edenneet suunnitellusti. Esihenkiloille on jarjestetty syventavaa koulutusta jarjestelman hyodyntami-
seen. Lisaksi uuteen jarjestelmaan on viety paivitetty yleinen perehdytyslomake seka toteutettu omia osioita
eri toimialueille.

Rekrytointimarkkinoinnin kehittaminen on kaynnissa uudistetun tyéonantajabrandisuunnitelman pohjalta. Koh-
deyleisdviestintaa tehostetaan uudistamalla hakemuspohjat seka ilmoitus- ja markkinointitekstit. Ilmoituspohjia
on tyostetty palvelualueiden tyopajoissa, ja niita kaytetaan rekrytoinneissa. Tyota jatketaan vetovoiman kas-
vattamiseksi.

KVTES-sopimusalalla kayttoon otetun (1.10.2025) tasopalkkajarjestelman uudistaminen on jatkunut ja kaikkiin
kaytossa oleviin palkkaliitteisiin seka palkkaryhmiin laaditaan tasokuvaukset.

Hallintopalvelut

Kunnan sopimushallinnan kehittamistoimenpiteita on jatkettu ja parhaillaan toimialueilla kaydaan sopimusre-
kisteria ja sen vastuuhenkiloita sopimuksittain lapi. Sahkoisen arkiston kayttoonottoprojekti on kaynnissa ja
sahkdinen arkisto asennetaan tuotantokayttoon 3.11.2026. Suomifi-valtuuksien hallinnointi keskitettiin palvelu-
alueelle 1.10.2026 alkaen. Hallintopalveluissa aloitti 1.8.2026 erityisesti henkildstopalvelujen tukena toimiva laki-
mies maaraaikaisessa tehtavassa 31.12.2026 saakka. Palvelualueella on annettu kunnan henkildstolle koulu-
tusta hallinnon gjankohtaisista asioista, tietopyynndista seka asianhallintgjarjestelman kaytosta.

Osana holhoustoimen edunvalvontapalvelujen paattamistoimia, yksikon asiakirjat on digitoitu jatkokayttoa var-
ten ja siirretty kunnan asianhallintajarjestelmaan.

Talouden ohjaus

Talouden ohjauksen palvelualueella InHouse saantelymuutoksesta johtuva TAHE-palveluiden kilpailutuspro-
sessi etenee. Tammikuussa toteutui toimittajatapaamiset. Osallistumishakemuksen jatti 3 toimittajaa, jotka va-
littiin kansliapaallikon valipaatoksella seuraavaan vaiheeseen. Neuvottelut on ajoitettu elokuulle, hankintapaa-
tos ajoittunee marraskuulle 2026 ja kayttéonotto vuonna 2027. Prosessi etenee aikataulussaan ja neuvottelut
on kayty elokuussa. Tarjouspyynndn viimeistely on kaynnissa. Tuotannon aloitus olisi vuoden 2028 alusta.

Talouden ohjauksen tiedolla johtamisen alustaratkaisu kayttoonotto etenee yhteistydssa kehittamisyksikon
kanssa. Johdon tyopdydan lanseeraus siirtyi lokakuulle taloustietojen validoinnista johtuen.

Hankintatiimin yhteyshenkilo ja vastuut toimialueiden osalta on otettu kayttdoon alkuvuonna. Kesakuun lop-
puun mennessa toteutuneiden kilpailutusten lukumaara on 47 ja saatuja tarjouksia on ollut keskimaarin 6. Toi-
mittajien kokonaislukumaara saadaan vasta vuoden paatyttya.

Hankintojen ohjaamisen toimintamalli on viela kesken. Hankintaohjelma 2027-2029 vahvistettu kunnanhalli-
tuksessa. Ohjelmassa linjataan toimintamalli seka toimittajahallinnan toimenpiteet kaytanndn tasolla. Hankinto-
jen avainmittareiden kayttéonotto edistyy kunnan oman Bl-raportointialustan valmistelun myota, joka kaynnis-
tyy loppuvuoden aikana. Alustalle tullaan integroimaan hankintajarjestelmista tietoa raportointia varten.




Konsernin ohjausasiakirjoista konserniohje ja omistajapolitiikka on hyvaksytty kunnanvaltuustossa alkuvuonna.
Konserniin on perustettu uusi yhtié sote-pela toimitilavuokraukseen Kiinteistd Oy Tuusulan hyvinvointikiinteis-
tot, lain edellyttaman mukaisesti. Valmistelu paatoksentekoon kiinteistojen apporttisiirron seka sopimusten
osalta on kaynnissa. Asia ollut kunnanhallituksen paatettavana elokuussa ja arvioitu siirto toteutuu 1.11.2026.
Kiinteisté Oy Riihikallion l&hipalvelukeskus on purettu elokuussa. Konsernissa liikuntapalvelujen rakenneselvi-
tys kasitelty elokuussa kunnanhallituksessa. Seuraava vaihe tulisi kaynnistaa. Hyvinvointialueen intressia Ke-
rava-Tuusula paloaseman hankkimiseksi omistukseensa tiedusteltu. Kiinnostusta on, neuvotteluja ei ole viela
aloitettu.

Talouden ohjauksessa palvelujen ostojen ylitysennuste on 0,3 miljoonaa euroa. Konsultointia on jouduttu
kayttamaan useampaa yhtiota koskevaan muutostukeen seka TAHE-kilpailutukseen.

Kehittaminen ja tietohallinto

Strategiakauden ensimmainen vuosi on aloitettu kattavilla henkildston perehdytystilaisuuksilla. Strategian seu-
rantaan kehitettiin ja otettiin kayttdon uusi tydkalu, mika seka sdastaa kustannuksia etta tarjoaa kaikille avoi-
men raportointialustan osoitteessa https://strategia.tuusula.fi. Strategiakuvitus ja strategiamateriaali saatettiin
valmiiksi. My&s toivotun tulevaisuus- ja ennakointityon kaynnistamiseksi on tehty suunnitelma kehittamisesta,
mika kaynnistyy loppuvuodesta.

Vuoden ensimmaiselld neljanneksella valmisteltiin Digiohjelma 2030, joka hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
kunnan yhteisen digikehittamisen keskeisimmaksi ohjausdokumentiksi. Myo6s vuosittainen tietotilinpaatos val-
mistui ja kasiteltiin kunnanhallituksessa osana muuta tilinpaatdésdokumentaatiota. Kesan aikana paivitettiin kun-
nan tietoturvapolitiikka, mika etenee vuoden aikana hyvaksymiskasittelyyn. Naiden dokumenttien ohjaamana
on ehditty jo toteuttamaan erilaisia kayttosuunnitelmassakin tunnistettuja toimia mm. arkkitehtuurin yhtenais-
tamiseksi, kyberturvan kehittdmiseksi, kehittyvan digisaantelyn huomioimiseksi seka tekoalyn rohkeaksi pilo-
toimiseksi. Nyt jatketaan omistajuuksien, vastuiden ja osaamisen vankistamisella tiedonhallinnan tueksi. Digi-
taalisen asioinnin kehittaminen on jatkunut uusien prosessien, kuten kesatydsetelihaun, varhaiskasvatuksen
palveluseteleihin ja oppilasilmoituksiin littyvan asioinnin sahkoéistamisella.

Vuoden alussa on ehditty myos toteuttamaan ensimmaisia hankintalain muutosta ennakoivia hankintoja, jotka
mahdollistavat sidosyksikdista irtautumisen lain maarittamassa aikataulussa. Yhdelle sopimukselle haettiin jat-
koaikaa turvaamaan hallittu siirtymaaika.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta on kokoontunut seuranta-aikana kahdeksan kertaa. Ymparistokeskuk-
sen uusi johtaja Riikka Aberg on aloittanut tyoskentelyn 27.7 ja tavannut sopijakuntien johtoa ja tutustunut ym-
paristokeskuksen toimintaan. Ymparistokeskuksen ohjausryhma on kokoontunut kolmesti. Kuntien vuosittaiset
kehittamiskeskustelut on kayty Tuusulaa lukuun ottamatta.

Ymparistévalvonta on kehittanyt tydnjakoaan ja kayttdon on otettu ymparistolupa-, maa-aines ja valvontatii-
mit. Tiimijaon tarkoituksena on sujuvoittaa erityisesti lupakasittelya.

Ymparistonsuojelu on rakennuttanut Nurmijarvelle ja Mantsalaan vesiensuojelukosteikkoja ja toteuttanut suo-
Jjelualueiden luonnonhoitotoita Jarvenpaassa, Keravalla, Mantsalassa ja Nurmijarvella. Tuusulassa on pilotoitu
vuokrapellon kunnostusta.

Elainlaakintahuoltolaki muuttui 1.1.2026. Elainlaakintahuollossa on toimittu uuden lain mukaisesti. Klinikkamak-
sut ja taydentavien palveluiden maksut peritaan asiakkaalta suoraan Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle.
Taydentavia palveluja tarjotaan jarjestamisvastuupaatoksessa paatetyn perusteella.

Terveysvalvonta osallistui yhdessa sopijakuntien ja Keusoten kanssa ensimmaiseen KeskiUudenmaan alueen
yhteiseen valmiusharjoitukseen. Valmiusharjoituksen paateemana oli hairiét vesihuollossa. Ymparistokeskus
muutti kunnan uusiin tiloihin Sarmaan syyskuussa. Uudenaikaiset ja monikayttoiset tilat tukevat hyvin tyosken-
telya ja edistavat yhteistyota.

Ymparistokeskuksen asiakastyytyvaisyyskysely on kaynnistynyt syyskuun loppupuolella.




Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueen talous toteutui tammi-syyskuussa paaosin talousarvion

mukaisesti, mutta tyollisyyskulujen merkittava ylitys aiheuttaa olennaisen talousarvion ylityksen. Loppuvuoden

talouteen vaikuttavat henkilostomuutokset, silla yhta elakoitymisen ja yhta irtisanoutumisen myaéta vapautu-
vaa tehtavaa ei tayteta vuoden 2026 aikana. Syyskuussa kaynnistettiin yhteistoimintamenettely palvelualueen
toiminnan ja palvelurakenteen uudistamiseksi. Tarkastelukaudella keskeisia teemoja olivat S&rman kayttéon-
otto ja muutto, palveluiden kehittdminen seka kuntalaisten palvelujen turvaaminen muutoksen aikana. Asia-
kaspalvelut avattiin uusissa tiloissa suunnitellusti, osallisuuspalvelut onnistuivat muun muassa Keski-Uuden-
maan Pride -tapahtuman toteutuksessa, hyvinvointiohjelman 2026-2030 valmistelu eteni aikataulussa ja ko-

toutumis-, tyollisyys- seka nuorten aikuisten palveluissa kehitettiin tyotapoja Sarmaan sopivaksi. Turvallisuus-

Jja varautumistyossa painotettiin valmiussuunnittelua, viranomaisyhteistyota ja hairiotilanteisiin varautumista.
Asumisneuvonnassa palvelutuotanto jatkui yhden tydntekijan resurssilla henkildstdmuutoksista huolimatta.

Kuntastrategian vuositavoitteiden toteutuminen

Talousarviovuodelle 2026 asetettiin 11 vuositavoitetta. Syyskuun lopulla tilannekuva naytti, etta neljan tavoit-
teen toteumassa ennustetaan poikkeavuuksia suunnitellusta. Alla oleva raportointi osoittaa arvion tavoite- ja
toimenpidekohtaisesti kuntatasolla. Strategian toteumaa voi seurata verkossa, osoitteessa (strategia.tuusula.fi).

Valtuustokauden tavoitteiden seuranta

Vetovoimainen kunta kiin| a yrityksia ja osaavia
tydntekij6itd

1.1 Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten
maaran kasvun edellytyksid parannetaan

1.2 Ty8nantajamielikuvaa parannetaan
yhteistydhon, johtajuuteen ja

perehdytykseen panostamalla

Julkiset tilat toimivat yhteiséjen ja palvelujen
kohtaamispaikkana

4.1 Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskaytdssa o

4.2 Ulkotilojen toteutus edistas alueiden
vetovoimaa, yhteiséllisyytt ja toimimista
kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

Kehittyvat yritysalueet edistavat tydllisyytts ja talouskasvua

2.1 Focus-alueen kehittdminen etenee 0

2.2 Rykmentinpertin yritysalueen kehittdminen
etenee

Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti

5.1 Monipuclinen asuintonttitarjonta edistaé Q
alueiden laadukasta rakentumista

5.2 Alueiden ja palveluiden saavutettavuus seké

likenneturvallisuus kehittyvat osana
maankdytén suunnittelua ja toteutusta

o = Toteutuu suunnitellusti 0 = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden
muuttuviin tarpeisiin

3.1 Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan
moniammatillisessa yhteistyGssd, jotta kasvu o
ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu

3.2 lkdihmisten merkityksellistd harrastamista ja o
itsensa kehittamistd tuetaan

Monimuotoinen ja saavutettava lshiluonto saa viihtymaan

6.1 Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan
vihersiniverkoston saavutettavuudelle, 0
houkuttelevuudelle ja luonnon
monimuotoisuudelle




Vuositavoite 1.1. Yritystoiminnan kehittymisen ja yritysten mairan kasvun edellytyksis
parannetaan

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
-

Kaava- ja kehittdmissuunnitelmien havainnollistamisen osana nykyistd kaupunkirakennetta mahdollistava Sova 3D-jérjestelma
on kéytossd, mutta kaupunkimallia tulee vield paivittaa.
Hyryldn kaupallisen kehittdmiseen keskustellaan yhteistyomallivaihtoehdoista mm. yrittdjayhdistysten kanssa.

Toimenpide Arvio
rFs

Hyryldn kaupallisen kehittdmiseen on luotu yhteistydmalli eri toimijoiden kanssa o

Elinkeinomarkkincintia ja —verkostoitumista on tehostettu lisddmalla viestintda ja nakyvyyttd eri foorumeilla, kuten eri medioissa, yritys- ja kiinteistdalan
tapahtumissa, markkincimalla kunnan palveluhakemistoa sekd kehittdmalld Business as Tuusula —verkostoitumistilaisuuksia.

perustuva 3D-malli

Ty&nhakijoiden ohjaus-, neuvonta- ja valmennuspalveluja on kehitetty optimoiduksi asiakastarpeita vastaavaksi kokonaisuudeksi, ja palvelut seka
rekrytointitapahtumat toimivat vaikuttavammin myds paikallisten tydnantajien tukena: verkoston yhteistydtad tyollisyysalueen kanssa on saatu tiivistettyd ja
konkretisoitua usean tydryhmén osalta jotta kohtaanto olisi mahdollisimman sujuvaa.

Hyrylan keskustan kehittdmisen kampanjointia ja markkinointimateriaalia on nykyaikaistettu mm. luomalla alueesta kaava- ja kehittdmissuunnitelmiin @

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 6 = Ei toteudu

Vuositavoite 1.2. Tyénantajamielikuvaa parannetaan yhteistyhén, johtajuuteen ja

1 perehdytykseen panostamalla

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio

Esihenkilille suunnattu uusi koulutuschjelma on jatkunut syksylld. Koulutuskokonaisuuden keskeisin pd8masrs on yhtendistas
organisaation johtamiskulttuuria ja vahvistaa esihenkiléosaamista laajasti. Syksyn 2026 aikana on Johtamisen Taidetta -
koulutus kokonaisuudessa kdsitelty tydsuojeluun ja tyShyvinveintiin liittyvid teemoja. Myés Aktiivisen tuen toimintamallin
koulutukset ovat edelleen jatkuneet.

TAHE-palveluiden kilpailutusvalmistelu on jatkunut ja se on tysllistanyt henkildstépalveluita koko syksyn ajan. Hankintalain
uudistuksen my&td myds tydterveyshuoltopalveluiden kilpailutus on edennyt jatkoneuvotteluihin,

Henkildstdsuunnittelua ja talousarvioprosessia on tydstetty syksylld yhteistydssa talouspalveluiden ja eri toimialueiden kanssa.
Tavoitteena on ollut tehd4 prosessista aiempaa sujuvampi ja luotettavampi. Myds HR-raportoinnin kehittdmistystd on jatkettu
katsauskaudella. Tavoitteena on parantaa henkildstdtiedon saatavuutta ja hy&dynnettivyytts.

Uuden kuntastrategian mukaisen henkildstéohjelman luonnostelua on jatkettu ja sitd on tydstetty yhdessa henkildstén
edustajien kanssa. Myds osaamisen hallintajérjestelman kéyttd ja perehdytysprosessin uudistaminen ovat edenneet
suunnitellusti. Esihenkil&ille on jarjestetty syventdvad koulutusta jarjestelman hyddyntamiseen. Lisdksi uuteen jarjestelman on
viety péivitetty yleinen perehdytyslomake sekd toteutettu omia osioita eri toimialueille.

Rekrytointimarkkinoinnin kehittdminen on kdynnissa uudistetun tyénantajabrandisuunnitelman pohjalta. Kohdeyleiséviestintda
tehostetaan uudistamalla hakemuspohjat seké ilmoitus- ja markkinointitekstit. llmoituspohjia on ty&stetty palvelualueiden
tydpajoissa, ja niitd kdytetddn rekrytoinneissa. Ty&td jatketaan vetovoiman kasvattamiseksi.

KVTES-sopimusalalla kayttoén otetun (1.10.2025) tasopalkkajarjestelmadn uudistaminen on jatkunut ja kaikkiin kdytossa oleviin
palkkaliitteisiin sekd palkkaryhmiin laaditaan tasokuvaukset.

b=
B
=
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Toimenpide

Uusi esihenkildiden koulutusohjelma on toteutettu ja siihen on osallistunut 80 % kunnan esihenkilGista

Uusi osaamisen hallintajarjestelmé on otettu kdytt&on ja sitd hyddynnetdan piilo-osaamisen tunnistamisessa

Yleisperehdytys on uudistettu ja perehdytys on toteutunut kaikkien aloittaneiden tydntekijsiden kohdalla

Uusi tytnantajabrandi on lanseerattu ja se ndkyy osana rekrytointeja ja markkinointitoimenpiteitd

S&rmiin muutto ja toiminnan kdynnistyminen on johdettu siten, ettd tyntekijit kokevat tydn su-juvoituneen muuton mydtd
Kunnan johtoryhma on kéynyt lapi johtoryhméavalmennuksen ja luo johtamistyén uudet yhteiset toimintatavat

Tasopalkkamallijarjestelman uudistus on onnistunut, ja on tuonut palkkaukseen selkeyttd ja cikeudenmukaisuutta seka toimii valineend henkildstén
palkitsemiseen ja sucrituksen johtamiseen.
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o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 9 = Ei toteudu




Vuositavoite 2.1. Focus-alueen kehittiminen etenee

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
w

Sammontakojantie | asemakaavaehdotus on ollut ndhtavilld 5.2.-9.3.2026 vilisen ajan. Asemakaava jaetaan kahteen osaan ja
ensimmd&inen osa on tulossa hyvaksymiskasittelyyn ngilld ndkymin tammikuussa. Ennen hyviksymiskasittelyd aluetta koskevan
maankayttdsopimuksen tulee olla lainvoimainen. Kiilan Kiertolan kehityskuvan hyvaksyminen vuoden 2026 puclella on
epdvarmaa johtuen Tallinna-tunnelin rahtirataan liittyvistd epdvarmuuksista sekd monimutkaisesta pdsttksentekorakenteesta
(VISIO-maakuntakaavan tulee edet riittavan pitkalle, ennen kuin Kiila Kiertolan kehityskuvaa voidaan viedd hyvaksyttavaksi).
Kehityskuvan alustavat lucnnokset on kuitenkin laadittu. Senkkerinmden asemakaavoituksen kdynnistdminen on riippuvainen
kehityskuvaty@n etenemisestd.

Tuusulanvayldn varren kaava-alueista on tilattu luontoselvitykset ja tehty suunnitelma maanemistajien kontaktoinnista. Focus-
alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti ja markkinointisuunnitelma on valmistunut ja markkinointi on kdynnistetty. Focus-
alue pienoismalleineen cli esilld Business Arena Finlandissa 12.2.2026.

Toimenpide Arvio
rs

Sammontakojantie | asemakaava on hyvaksytty valtuustossa @

Olemme kdynnistaneet valmistelut Tuusulanvaylin varren alueiden kaavoittamiseksi mm. kontaktoimalla maanomistajia maanhankintaan liittyen sekd
keraamalld suunnittelun l3htStietoja.

Senkkerinméen alueen asemakaava on kuulutettu vireille
Kiilan Kiertolan kehityskuva on hyvaksytty

Sammonmaéen alueelle on kdynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman laatiminen

9S8 O®

Focus-alueen profilointi ja vastuullisuuskonsepti on valmistunut ja markkinointi kdynnistetéan

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 9 = Ei toteudu

Vuositavoite Rykmentinportin yritysalueen kehittiminen etenee

R

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
-

Rykmentinportin yritysalueen esirakentaminen kdynnistyy ngilld ndkymin kevaalld 2027. Itdvaylan ja Rykmentinpuiston TP-
alueen eritasoliittyman rakentamissuunnitelmat on valmistumassa ja rakentaminen on kdynnistyméass alkuvuodesta 2027.
Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Itdvayls | (kaavanumero 3673) asemakaavan ja asemakaavan muutoksen.

Toimenpide Arvio
rFs

Rykmentinportti 1 -asemakaava-alueen esirakentaminen on kaynnistynyt @
Itévdyldn ja Rykmentinpuiston TP-alueen eritasoliittymé&n rakentamissuunnittelu on valmistunut ja rakentaminen on kdynnistynyt @
Tuusulan itivaylad | asemakaava on hyvaksytty valtuustossa Q

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain Q = Fi toteudu

Vuositavoite 3.1. Lasten ja nuorten hyvinvointia tuetaan moniammatillisessa yhteistyéssa,

Bl jotta kasvu ja yhteiskuntaan kiinnittyminen vahvistuu

5u s tavoitteen toteutumisest: Toteutumisen kokonaisarvio

Sarmdan palvelukeskuksen avautuminen on parantanut varhaiskasvatuksen palveluchjauksen saavutettavuutta ja tukenut
palvelujen yhdenvertaista saatavuutta.

Koulujen toimintakulttuuria kehitetddn suunnitelmallisesti osaamisen kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Hyvinvointityén
johtaminen kouluissa perustuu ajantasaiseen tietoon ja sen systemaattiseen hyédyntamiseen.

Lasten ja nuorten osallisuutta on vahvistettu harrastus- ja vapaa-ajan toiminnan kehittdmisessd. Harrastusmessut 2026
toteutettiin yhteistydssd yhdistysten kanssa. Harrastusmahdollisuuksista viestittiin laajasti muun muassa kaikille
ekaluokkalaisille jactuilla esitteilla.




Toimenpide Arvio
rFs

Kulttuuripalveluissa on kohdattu erityisryhmiaja huomioitu heiddn tarpeensa Moninaiset erityiset -hankkeessa.

Kohdennettua nuorisoty@td on vahvistettu meniammatillisessa yhteisty&ssa.
Lasten ja nuorten vapaa-ajan toiminnan saavutettavuutta on parannettu viestintda ja kohderyhman osallisuutta kehittamalla.
Ruokapalvelut ovat toteuttaneet makukyselyn, jonka tuloksien avulla kehitetdan ruokalistaa huomiociden monikulttuuristen lasten ja nuorten tarpeet.

Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteistydtd moniammatillisissa verkostoissa hyvinvointialueen kanssa ja vahvistettu varhaiskasvatuksen sosio-nomin ja
lapsiperheiden ohjaajan tyénkuvia lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistdjind ja osana moniammatillista varhaiskasvatuksen tiimia.

Varhaiskasvatuksen pdivitetyt painopistealueet leikki, liikkuminen ja kaveritaidot on viety osaksi péivakotien arkea.
Varhaiskasvatuksen palveluohjausta on kehitetty vastaamaan kunnan monikulttuurisen kehittymisen tarpeita.

Oppimisen tuen uudistus on viety kdytdntdon onnistuneesti vastaamaan opetussuunnitelman mukaisia tavoitteita.

SO00 O 9006

Oppilaiden hyvinveointia on lisétty varmistamalla turvallinen arki kouluissa.

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 9 = [i toteudu

Vuositavoite 3.2. Ikdihmisten merkityksellistd harrastamista ja itsensé kehittamista

1 tuetaan

v

Vuositavoitteiden toteuttaminen etenee suunnitellusti. Ohjatun liilkunnan mahdollisuuksia on vahvistettu. Kulttuuripalvelut on
lisdnnyt kulttuurin saavutettavuutta jarjestdmalla kotikonsertteja ikdihmisille. Ikdihmisten osallistuminen jarjestettyihin
ruokailumahdollisuuksiin on ollut hienoisessa nousussa.

Toimenpide Arvio

Kulttuuripalveluissa on tehty demokratiaty©td javahvistettu kuntalaisten digitaitoja.

Kulttuuripalveluissa on huomicitu ikdihmisten tarpeita kulttuurisessa vanhusty&ssa.

Ikdihmisten ruokailun osallistumisméaéarid on seurattu sdanndéllisesti. Ikdihmisille on pidetty avoinna riittdvd méérad kouluravintoloita, jotta kaikilla halukkailla on
mahdollisuus osallistua ruokailuun.

Ikdihmisten toimintakykyd on tuettu liilkuntapalveluissa.

Urheilukeskuksen alueesta ja toiminnasta on teetetty esteettdmyyskartoitus.

9 = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain @ = [i toteudu

Vuositavoite 4.1. Julkiset tilat ovat aktiivisessa yhteiskdytossa

2

Kuv us tavoitteen toteutumise: Toteutumisen kokonaisarvio

Sarman kokoustilojen kédyttd on suunniteltu ja tiedot koottu tilavarausjarjestelmaan. Sarman nuorisctilojen ja avoimen
varhaiskasvatuksen palvelujen kéytté on kdynnistynyt hyvin, ja palvelut ovat tavoittaneet kohderyhmét.

Oppimisen palveluissa yhteiskdytén linjauksia ja toimeenpanoa edistetddn yhteistydssa kouluyksikéiden esihenkildiden kanssa.
Sarman asiakaspalvelutilat saatiin avattua tavoitellussa aikataulussa ja toimintavalmiuksiltaan sellaisiksi, jotka tukevat kunnan,
tyollisyysalueen ja yhteistyStahojen helppoa kéytettdvyyttd. Yhteiskdyttotilojen aktiivinen esittely erilaisille kdyttdjaryhmille on
aloitettu. Yhteiskdytettdvyyttd tukemaan perustettiin véliaikainen synkronointiryhmé, jotka edistdd nopealla asioiden késittelylla
tilojen kaytettavyyttd erilaisten toimijoiden nikokulmasta. Sarman asiakaspalvelukerroksen tilat pystyttiin avaamaan
tavoiteaikataulun mukaisesti ja Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelualue ja Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen
palvelut ovat aloittaneet aktiivisen asiakastydn tiloissa. Toimivilla tilaratkaisuilla tavoitellaan aktiivista kdyttéastetta
asiakastydhuoneisiin ja Walk-in tyyppisiin palveluihin.

Toimenpide Arvio
-

Uudet ja vanhat yhteiskdyttétilat on tuotu varattaviksi uuteen tilavarausjérjestelmasn Q
Yhteiskdytdn linjaukset ja periaatteet on otettu kédytt6on kaikissa yhteiskéayttdkohteissa Q
Sarmén kokouskeskuksen, nuorisotilan ja perhe-keskuksen avautuessa yhteiskdyton kdynnistyminen on varmistettu Q

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu




Vuositavoite 4.2. Ulkotilojen toteutus edistda alueiden vetovoimaa, yhteiséllisyytti ja
q toimimista kohtaamis- ja tapahtumapaikkoina

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
Lo

Varuskunnanaukion yleissuunnitelman péivitys on edennyt maisema-arkkitehtuurikilpailun voittajaryhman kanssa.
Hyrylan taideohjelman ensimmaisen teoksen toteutus on kdynnissa Koskensillantien pysaksintilaitokseen.

Sarman ympdristén katu-urakoiden tyst ovat padosin valmistuneet.

Hyrylan véliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arviointi on aloitettu kartoituksella.

Jokipuiston saneeraus ei toteudu, koska hankkeelle ei my&nnetty rahoitusta.

Tekova Areenan ulkolikuntapaikan rakentaminen alkoi Taitaja-messujen jélkeen ja avataan yleisélle lokakuun alussa.

Toimenpide Arvio

Varuskunnanaukicon péivitetty yleissuunnitelma on hyvaksytty

Hyryldn taideohjelman ensimmaéinen taideteos on valmistunut

Hyrylan véliaikaisen torin/tapahtuma/kohtaamispaikan arvicinti ja edistiminen

Palvelukeskus S&rmén alueen katu-urakat valmistuvat

Palvelualueet ovat tiedottaneet aktiivisesti palveluverkon kohteiden ulkotilojen kiyttdmahdollisuuksista

Jokipuiston puistosuunnitelman mukainen saneeraus on aloitettu

(RN RN

Tekova Areenan ulkeliikuntapaikka on valmistunut.

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain Q = Ei toteudu

Vuositavoite 5.1. Monipuolinen asuintonttitarjonta edistds alueiden laadukasta

rakentumista

Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelun kilpailutus on suocritettu ja toteuttaja on valittu. Asemakaavan
hyvaksymispédtss on kumottu (HAQ 18.6.2026). Hokildn asemakaava on vireilld ja osallistumis- ja arviointisuunnitelma on
néhtavilld 3.9.-2.10.2026. Olympiakyldn asemakaavaa p&dstdan edistdmadn Hokilan jalkeen, mistd johtuen sitd ei saada vield
tédnd vuonna nahtaville. Lahelanpelto Il -asemakaavaehdotus on taveitteena saada toimielinkasittelyyn marraskuussa 2026.
Kaavatyd on vaatinut lisdselvityksid tiettyjen kortteleiden perustamistavasta. Asemakaavan hyvdksyminen menee alkuvuoteen
2027.

Mattila Il -asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen on viivastynyt resurssihaasteista johtuen, mutta kdynnistymassa
alkuvucdesta 2027, Tuuskodon asemakaavan muutosehdotus cli ndhtavilld 22.1.-23.2.2026 ja markkinavucropuhelu
rakennusliikkeiden kanssa asemakaavaratkaisuun liittyen on kdynnissd syksylla.

Toimenpide Arvio
Fs

Puistokyldn asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu on aloitettu (jos asemakaava on hyvaksytty).

Lahelanpelto Il -asemakaava on hyvaksytty valtuustossa
Olympiakyldn, H&kildn ja Esikunnanpolun asemakaavaehdotukset on asetettu nihtdville

Mattila Il -asemakaava-alueen eteldosan kunnallistekniikan rakentaminen on kaynnistetty (mikéli asemakaava on saanut lainvoiman)

QeSS0

Tuuskodon asemakaava on hyvaksytty valtuustossa

o = Toteutuu suunnitellusti @ = Toteutuu osittain 6 = Ei toteudu

Vuositavoite 5.2. Alueiden ja palveluiden saavutettavuus sek3 liikkenneturvallisuus

1 kehittyvit osana maank&ytén suunnittelua ja toteutusta

Euvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio

Toteutuslupahakemus valiaikaisen suojatien rakentamiseksi Kulloontielle on vireilld Uudenmaan elinvoimakeskuksessa.
Blennerintien kadun rakentamissuunnitelmat ovat valmistuneet ja rakentamista valmistelevat tyét on aloitettu. Py&railyn
laatukdytavén linjaus on valmisteltu, syksyn aikana esitetddn karttamuodossa. Ristikiventien jkp-tien jatke Nahkelantielle on
valmistunut kesélla 2026.




Toimenpide Arvio

Joukkoliikenteen palvelutasoa on ylldpidetty koulu-, opiskelu- ja tydmatkoilla seka kehitetty taajamakeskustojen ja Keusoten palveluverkoston vililla. Pyorailyn o
laatukdytavastd on olemassa linjaus, seuraavaksi esitetddn karttamuodossa.

Liikenneturvallisuussuunnitelman tavoitteet ovat ohjanneet kasvatustystd, palveluverkon toteutusta, asemakaavoitusta sekd yleisten alueiden suunnittelua ja
toteutusta.

Pyoréilyn laatukdytivin suunnittelu valilld Lahela-Savion asema on kdynnistetty ja etenee

Blennerintien kadun rakentaminen on kdynnistynyt ja parantaa tieliikenteen seka kavelyn ja py&réilyn yhteyksis Jokelassa

o = Toteutuu suunnitellusti 0 = Toteutuu osittain Q = Fi toteudu

Vuositavoite 6.1. Suunnitelmilla luodaan edellytykset kunnan vihersiniverkoston

— saavutettavuudelle, houkuttelevuudelle ja luonnon monimuotoisuudelle

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta Toteutumisen kokonaisarvio
h 4

Vihersiniverkostosuunnitelma VISSI on hyvaksymiskasittelyssa ja valtuuston kasittelyssd marraskuussa.
Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 30.3.2026 Tuusulan luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMO-ohjelman) astuvaksi voimaan 0

1.4.2026 alkaen. Tuusulan jokilaakson virkistyskaytdn yleissuunnitelmaa on laadittu rinnan Lahelanpelto Il -asemakaavan
kanssa ja yleissuunnitelmaehdotus on tavoitteena saattaa toimielinkésittelyyn marraskuussa asemakaavaehdotuksen kanssa.

Toimenpide Arvio

Luennonmenimuctisuusehjelma (LUMO) on hyvdksytty ja sen toteuttaminen on kdynnistynyt Q
Vihersiniverkostosuunnitelma (VISSI) on hyvaksytty valtuustossa Q
Tuusulan jokilaakson virkistyskdytdn yleissuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa e

o = Toteutuu suunnitellusti o = Toteutuu osittain 9 = Ei toteudu

Strateqisten ohjelmien edistyminen

Kunnan johto ja yhteiset palvelut tuottavat tukipalveluja toiminnan, talouden seka strategian johtamiselle. Kun-
tastrategiassa tunnistetulla ohjelmatyolla vastataan naiden osa-alueiden tavoitteelliseen toimintaan. Alkuvuo-
desta hyvaksyttiin paivitetty Digiohjelma. Henkildstoohjelman, talouden tasapainottamisohjelman, hyvinvoin-
tiohjelman ja edunvalvonnan karkien valmistelu on ollut kaynnissa tavoitteiden paivittamiseksi vuoden 2026
aikana.

Kasvun ja talouden hallintaohjelma 2026-2030

1. Palvelutuotanto - kayttotalouden kustannusohjaus
Raportointi: Palvelutuotannon vertailua muihin kuntiin toteutetaan vuosittain tilinpddtostietojen perus-
teella. Osana kestdva kuntatalous verkostotyoskentelya on tarkasteltu opetuksen ja varhaiskasvatuksen
kustannuksia. Muita palveluita ei ole kuluvan vuoden aikana lapikRayty

2. Kiinteistdjen karsiminen ja luopuminen etupainotteisesti - omaisuuden myynti
Raportointi: Kiinteistdjen luopumista operoidaan kasvun ja ympdriston toimialueen suunnitelmien mu-
kaan ja osana palveluverkon toteuttamista. Toistaiseksi yrsittaisia Rauppoja toteutunut.

3. Investointien priorisointi ja lainapolitiikka
Raportointi: Investointien pisteytystyo on valmis Rasvun ja ympdriston toimialueella. Investoinnit priorisoitu
vuoden 2027 talousarvioon, kunnan kassavirran nakokulmasta. Investointikattoa sovelletaan
lainakannan kRasvun hillitsemiseksi. Lainapolitikan osalta suojaustoimenpiteet seka lainojen gjoittaminen
ovat kReskeisia hallintakeinoja. Lainasalkun tilannetta arvioidaan aktiivisesti.

Henkildstéohjelma
(Valmistelussa, korvaa paattyvan Osaaminen ja kyvykkyydet-ohjelman 2021-2025)
1. Henkildstdohjelman uuden kauden valmistelu ja ohjelman hyvaksyminen




Raportointi: Ohjelma on valmistelussa ja sita on tyostetty yhdessa henkildston edustajien kanssa.

Yleisperehdytyksen uudistaminen on toteutettu
Raportointi: Perehdytysprosessin uudistamista on kartoitettu. Osaamisen hallintajarjestelmaan on pai-
vitetty perehdytyslomakkeet ja aloittavan tyontekijan infopaketin rakentaminen on aloitettu.

Uuden osaamisenhallinnan ohjelmisto (Talentti) on kayttdonotettu onnistuneesti ja se on uudistanut
myos osaamisen hallintaa
Raportointi: Uusi osaamisen hallintajarjestelma Talentti otettiin onnistuneesti kayttdon helmikuussa.

Digiohjelma
(Hyvaksytty kunnanhallituksessa 23.2.2020)

1

Lisdamme tuottavuutta kehittdmalla tekoalytydvalmiuksia ja -tydkaluja valikoiduissa kohteissa
Tekodlyvalmiuksia on kehitetty koulutuksilla niin johtoryhmdlle, henkilostolle kuin luottamushenkildillekin.
Kunnassa on mahdollistettu Microsoft Copilot Chat -tyokalun kaytto kaikille tyontekijoille ja
luottamushenkiloille, minka lisaksi sivistyksen henkilostolla on kaytossaan Google Gemini -
tekodlysovellus. Rakennusvalvonnan tyon tueksi on otettu kRayttoon erillinen Google NotebooklLM -
tekrodlysovellus. Keratyn palautteen perusteella tekoalytyokalujen Raytto on vaikuttanut positiivisesti seka
tyon tuottavuuteen etta laatuun.

Haemme kustannustehokkuutta yksinkertaistamalla kunnan jarjestelmaymparistda
Jdrjestelmdaympariston ldpikaynti on aloitettu tarkastelemalla sekRa kRayton pddllekRkRdisyyksid ettda
kustannuksia. Myos uusien jarjestelmien kayttédnottoon littyvad tarvetarkastelua on syvennetty
aikaisemmasta. Kunnan Microsoft-lisensointia on tarkasteltu kustannustehokkuuden optimoimiseksi ja
pAatos lisenssimallin vaihtamiseksi on tehty.

Parannamme tiedon hyodynnettavyytta kehittamalla tiedonhallinnan kaytantdja ja analytiikkatyokaluja
Vuoden aikana on toteutettu rakenteettoman digitaalisen tiedon analyysi ja Raynnistetty projekti
digitaalisen tiedon hallintakdaytantojen kehittamiseksi. Analytiikkatyokaluja on kehitetty seka kunnan
yhteiseen tietovarantoon etta irrallisiin datalahteisiin tukeutuen. EsimerkRind toteutetuista ratkaisuista on
mm. kaikRille avoin strategiaraportti seka talous- ja henkilostoraportoinnin kehittaminen. Kevyempica Power
Bl raportteja on julkaistu mm. lapsiystavdllinen kuntatyon ja hyte-lautakunnan raportoinnin tueRsi.
Seuraava tietovarastopohjainen kRayttotapaus hankitojen dataan liittyen on suunniteltu ja Raynnistyy
loppuvuoden aikana.

Hyvinvointiohjelma
(Valmistelussa, Edeltava: Hyvinvointisuunnitelma 2022-2025)

1

Parannamme eri asukasryhmien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia yhteiséllisyyden ja osalli-
suuden kokemusten seka kuntalaisuuden vahvistamiseksi.

Raportointi: Tuettu jarjestoja hakemaan ulkopuolista rahoitusta Tuusulan yhteisollisten toimintapojen
edistamiseen. Vastattu Keski-Uudenmaan Pride-tapahtuman tapahtumaviikosta erityisesti etko-
tapahtumien osalta. Toteutettu Rysely nuorille aikuisille kutsuntojen yhteydessa siita, millaisia toiveita ja
ajatuksia heilla on vapaaehtoistyon tekemiseen Tuusulassa. Ohjelmatydn ollessa valmistelussa, Ryseinen
tavoite on pdivityksessa. Hyvinvointiohjelma tulossa hyvdksymiskasittelyyn vuoden 2026 aikana.
Ehkaisemme eriarvoistumista ja edistamme yhdenvertaisuutta kunnan eri palveluissa.

Raportointi: Toteutettu esteettomyskartoitus Sarmastd. Ohjelmatydn ollessa valmistelussa, Ryseinen ta-
voite on pdivityksessd. Hyvinvointiohjelma tulossa hyvaksymiskadsittelyyn vuoden 2026 aikana.
Kehitdmme mahdollisuuksia matalan kynnyksen kohtaamisiin ja vapaa-ajan toimintaan huomioiden eri
ika- ja asukasryhmat.

Raportointi: ohjelmatydn ollessa valmistelussa, Ryseinen tavoite on pdivityksessa. Hyvinvointiohjelma
tulossa hyvdksymiskdsittelyyn vuoden 2026 aikana.

Edunvalvontaohjelma
(Valmistelussa, korvaa paattyvan Vaikuttaminen ja yhteistyd -ohjelman 2021-2025)

1

2.

Paatamme edunvalvonnan painopisteista vuosille 2026-2030 (3-5 kpl)
Raportointi: Edunvalvonnan ohjelmatyon valmistelussa muodostettiin "Edunvalvonnan kdrjet’, minkd on
tarkoituksena toimia ohjaavana asiakirjana Runtayhteisessa edunvalvontatyossa. Valmisteluversio on
Rasitelty kunnan johtoryhmdssa seka poliittisessa johtoryhmdassad. Tyo etenee valtuustoseminaarin kautta
kunnanhallitukrsen hyvaksymiskasittelyyn. Edunvalvonnan Rarkia on tunnistettu 4 kpl ja ne ovat
yhteydessd kuntastrategian kolmeen kulmakiveen.

Nimeamme vastuuhenkilot ja -toimielimet edunvalvonnan rajapintoihin




Raportointi: Valmistelussa on tunnistettu edunvalvonnalliset vastuut rooleittain.
3. Lisadmme Tuusulan kunnan nakyvyytta kansainvalisesti
Raportointi: Kansainvdalisyys on huomioitu edunvalvonnan kdrkien luonnoksessa ja etenee osana esitysta

Investoinnit

Investoinnit 1-9/2026 (1 000 €) Tot. 1-9/2026 MTA 2026 Ennuste
Kayttévaltuushallintajdriestelma -40 -40
Sahkdinen asiointi -35 -120 -120
Asianhallinnan ja séhkdisen arkiston hankinta ja kdyttédnotto -10 -50 -50
Tilavarausjarjestelman kehittdminen -6 -50 -50
Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelmda -38 -120 -120
Palvelunhallintajdrjestelmda (nyk. sidosyksikkdhankinta) -75 0
Konesalipalvelut (nyk. sidosyksikkéhankinta) -75 -75
Tietoturvavalvomo (nyk. sidosyksikkdhankinta) -13 -50 0
Muut IT investoinnit -18 -50 -50
Pysdkadinninvalvonnan jarjestelma -120 -50
Tekodlyratkaisujen kehittdminen -7 -30 -30
Tilahallinta ja huoltokirja -15 -100 -100
Paikkatiedon aineistot ja laitteet -50 0
Katukuvausaineiston hankinta -7 -25 -25
Pohjakartta-aineiston hankinta -50 -50
Rakennetun ympdristdn kokonaisjériestelmdan vudistus -300 0

3D-kaupunkimallien kehittdminen

Yhteensa 147 -1305 -760




