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403
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Kunnanhallitus 2.11.2026

Asiaselostus

Hallintosdannon 120 §:n mukaan avattuaan kokouksen, puheenjohtaja
toteaa lasna olevat seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja
paatdsvaltainen. Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Hallintosdanndén 112 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat. Jos asia
kasitelldan sdhkoisessa paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa
ilmaista, mihin mennessa asia on kasiteltava sahkoisesti.

Hallintosdannon 112 §:n mukaan kokouskutsu lahetetdan jasenille ja
muille, joilla on Iasn&olo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen paattamalla
tavalla.

Esittelija kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Paatdosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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2.11.2026

Kokouksen tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytiakirjan tarkastajien valinta

Kunnanhallitus 2.11.2026

Asiaselostus

Esittelija

Paatosehdotus

Hallintosaannon 122 §:n mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaannon 123 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai
jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistépaatoksella
kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Hallintosaannon 132 § mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Kunnanhallitus on kokouksessaan 9.6.2025 § 303
paattanyt, ettd kunnanhallituksen poytakirjan tarkastajiksi valitaan kaksi
jasenta vuorollaan aakkosjarjestyksessa. Poytakirja tarkastetaan
sahkdisesti kokousta seuraavan viikon maanantaihin mennessa.

Lasnaolo- ja puheoikeus kunnanhallituksen kokouksissa

Hallintosdannon 117 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisdksi
toimielimen kokouksessa on lasndolo- ja puheoikeus valtuuston
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla kunnanhallituksen kokouksessa
kuntalain 18.2 §:n mukaan seka pormestarilla, apulaispormestareilla ja
kansliapaallikélld muiden toimielinten kokouksessa, ei kuitenkaan
tarkastuslautakunnan eika valtuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa
eika vaalilaissa saadettyjen vaalitoimielinten kokouksissa.

Hallintosdanndén 117 §:n mukaan toimielin paattaa muiden henkildiden
lasnaolo- ja puheoikeudesta. Kunnanhallitus on kokouksessaan 9.6.2025 §
303 paattanyt myodntaa toimikaudekseen lasnaolo- ja puheoikeuden
toimialuejohtajille, hallintojohtajalle, talousjohtajalle, henkilostojohtajalle,
kokouksen viestinnasta vastaavalle (viestintapaallikko tai viestinnan
asiantuntija) ja pdytakirjanpitajana toimivalle hallintopalvelusihteerille.
Lisdksi kunnanhallitus on samassa asiassa paattanyt, etta
nuorisovaltuuston edustaja voidaan kutsua kunnanhallituksen kokoukseen,
milloin kasiteltava asia sita edellyttaa.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa
- hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen
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- valita poytakirjantarkastajiksi jasenet Laura Avall ja Kati Lepojarvi
- myodntaa mahdolliset Iasnaolo- ja puheoikeudet kokoukseen

Paatos
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§ 382 26.10.2026
2.11.2026

Vuoden 2027 talousarvion hyvaksyminen

Kunnanhallitus 2.11.2026

1328/02.02.00/2026

Valmistelija

Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio seka vahintaan kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma.
Talousarvio on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka paatetaan toiminnan edellyttamistad maararahoista,
tuloarvioista ja rahoituksesta.

Vuoden 2027 talousarvio perustuu valtuuston hyvaksymaan
kuntastrategiaan 2026—-2029, pormestariohjelmaan seka talouden
tasapainotusohjelman toimeenpanoon. Talousarvion lahtékohtana on
palvelujen turvaaminen, kunnan kasvun mahdollistaminen seka talouden
rakenteellisen tasapainon vahvistaminen.

Suomen talouden ennakoidaan kasvavan vuonna 2027 noin 1,6 prosenttia,
mutta kuntatalouden toimintaymparistd sailyy haastavana. Kuntien
kustannustaso kasvaa yleista inflaatiota nopeammin, ty6ttémyys on
edelleen korkealla tasolla ja julkinen talous on merkittavasti alijgamainen.
Tuusulan toimintaymparistda tukevat positiivinen vaestonkehitys, sijainti
paakaupunkiseudun kasvuvyohykkeelld seka yritysalueiden kehittaminen
erityisesti Focus-alueella ja Rykmentinportissa.

Vuoden 2027 talousarviossa verotulojen arvioidaan olevan 120,6 mil;.
euroa ja valtionosuuksien 32,6 milj. euroa. Toimintakulut ovat 204,6 mil].
euroa ja toimintakate -122,5 milj. euroa. Vuosikate on 25,6 milj. euroa,
mika kattaa 97,7 prosenttia poistoista. Tilikauden tulos on noin 0,6 milj.
euroa alijadmainen, mutta poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden
ylijgdmaksi muodostuu noin 0,02 milj. euroa. Talousarvio on siten
kaytannossa tasapainossa. Ylla mainitut luvut sisaltavat kuntatoimialan ja
vesihuoltoliikelaitoksen luvut yhteensa.

Toimintatulot ja toimintamenot

1 000 euroa TA 2026 TA 2027 Muutos | Yo-muutos
Toimintatuotot 71614 72 486 +872 1,2
Vaimistus 100 100 0

omaan kayttéon

Toimintakulut -194 573 -198 671 -4 098 -2,1
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Kunnanhallitus 2.11.2026
[Toimintakate 122859 126085 -3226| -26

Luvut sisaltavat sisaiset erat ja pelkan kuntatoimialan tiedot. Vesihuoltoliikelaitoksen luvut on esitetty
erikseen talousarviokirjassa.

Verorahoitus

1 000 euroa TA 2026 TA 2027 | Muutos | %-muutos
\Verotulot 116 375 120 616 +4 241 3,6
\Valtionosuudet 31292 32 626 +1 334 4,3
'Yhteensa 147 667 153 242 +5 575 3,8

Vuoden 2027 talousarvio on laadittu ilman kunnallisveroprosentin
korottamista. Tuloveroprosentiksi esitetaan 7,30 prosenttia. Ratkaisu
perustuu verorahoituksen kasvuun seka talouden tasapainotusohjelman
2027-2031 toimeenpanoon. Talouden tasapainottaminen perustuu
rakenteellisiin uudistuksiin, tuottavuuden parantamiseen, palveluverkon
kehittdmiseen, investointien priorisointiin, hankintojen kehittdmiseen seka
digitalisaation ja tekoalyn hyédyntamiseen. Talouden tasapainotusohjelma
esitetdan erikseen hyvaksyttavaksi omana paatésasianaan 26.10.2026
kokouksessa.

Talousarvioesitykseen sisaltyvit virat

Vuoden 2027 talousarvioesityksen henkildstosuunnitelma sisaltaa esitykset
uusien virkojen perustamisesta. Hallintosdanndn mukaan valtuusto paattaa
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta sekd maaraaikaisten virkojen
tayttdmisesta toistaiseksi voimassa olevana.

Pormestari, kansliapaallikko ja kunnan johtoryhma ovat kasitelleet
henkildstdésuunnitelmaa kokouksissaan. Pormestari tekee esityksensa
kunnanhallitukselle henkildstésuunnitelmaksi vuonna 2027.

Virkojen perustamisesta vuodelle 2027 valtuusto paattaa kokouksessaan
09.11.2026 talousarvioesityksen henkildstosuunnitelman kasittelyn
yhteydessa.

Alla on lueteltu perustettavat uudet toistaiseksi voimassa olevat virat
toimialueittain, palvelualueittain ja lyhyine perusteluineen:

Sivistys

Oppiminen

Luokanopettaja 2kpl, virka, 1.8.2027

Perustelut:

Tusby Trask Skolan kaksi uutta luokanopettajan virkaa (Jarvenpaan
kanssa tehtava yhteistyd)
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2.11.2026
Oppiminen
Paatoiminen erityisopettaja, virka, 1.8.2027
Perustelut:

Tusby Trask Skolan uusi paatoiminen erityisopettaja (Jarvenpaan kanssa
tehtava yhteistyd)

Talousarvioesityksessd mukana olevat tehtavat

Talousarviomaararahoissa on mukana seuraavat tydsopimussuhteiset
tehtavat:

- vakituiset 01.01.2027 alkaen: Kirjastojarjestelman paakayttaja,
yrityskoordinaattori, IT-kehityspaallikko, tiedolla johtamisen
asiantuntija

- maaraaikaiset 01.01.2027 alkaen: yhdistelmatydntekija,
ymparisténhoitaja

- maaraaikaiset tydsopimussuhteiset tehtavat 01.08.2027 alkaen:
ymparistdnhoitaja, yhdistelmatydntekija

- vakinaistamisesta/ maaraaikaisten tydsopimussuhteisten tehtavien
jatkamisesta 01.01.2027 alkaen: koulunkaynninohjaaja Skpl,
palvelumestari, viheraluevalvoja

- vakinaistamisesta/ maaraaikaisten tydsopimussuhteisten tehtavien
jatkamisesta 18.12.2026 alkaen: HR-toimistosihteeri 2kpl

- vakinaistamisesta/ maaraaikaisten tydsopimussuhteisten tehtavien
jatkamisesta 19.10.2026 alkaen: nuorten aikuisten palvelujen
paallikko.

Investoinnit

Kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit ovat vuonna 2027 yhteensa
63,5 milj. euroa. Merkittavimmat investoinnit kohdistuvat Lahelan koulu-,
paivakoti- ja nuorisotilahankkeeseen, kunnallistekniikkaan seka
vesihuoltoverkoston rakentamiseen ja saneeraukseen. Investointien
tulorahoitus jaa noin 40 prosenttiin, minka vuoksi investointeja rahoitetaan
merkittavalta osin lainarahalla.

Investoinnit vuonna 2027

Investointiryhma Milj. euroa
Talonrakennus 28,7
Kunnallistekniikka 14,5
Vesihuolto 9,0
Muut investoinnit 11,3
'Yhteensa 63,5

Kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteenlasketun lainakannan arvioidaan
olevan vuoden 2027 lopussa 349,2 milj. euroa eli noin 8 182 euroa
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§ 382 26.10.2026
2.11.2026

asukasta kohti. Investointiohjelman vuoksi velkaantuminen jatkuu
suunnitelmakauden alkuvuosina. Tavoitteena on vahvistaa vuosikatetta,
hillita kayttdtalouden menokasvua ja alentaa investointitasoa asteittain
siten, ettd velkaantumisen kasvu voidaan taittaa suunnitelmakauden
loppupuolella.

Tuusula-konsernin taloudessa korostuvat investointikyvyn, velkaantumisen
ja rahoitusriskien hallinta. Vaikka konsernin suhteellinen velkaantuneisuus
on korkea, konserni ei tayta kuntalain mukaisen arviointimenettelyn
edellytyksia.

Yhteenveto

Kokonaisuutena vuoden 2027 talousarvio toteuttaa kuntastrategiaa,
pormestariohjelmaa ja talouden tasapainotusohjelmaa. Talousarvio on
niukka mutta vastuullinen kokonaisuus, joka mahdollistaa kunnan kasvun,
palveluverkon kehittdmisen ja palvelujen turvaamisen ilman
veronkorotuksia samalla, kun talouden rakenteellista tasapainoa
vahvistetaan suunnitelmakaudella.

Kuntalain 14 §:n toisen momentin kolmannen kohdan mukaan valtuusto
paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Kuntalain 39 §:n toisen
kohdan mukaan kunnanhallituksen tulee vastata valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Hallintosdannon 44 §:n 2. momentin mukaan kunnanhallitus laatii
talousarvioehdotuksen, jossa on huomioitu lautakuntien ja johtokunnan
talousarvioehdotukset.

Hallintosdanndn toimivaltataulukko 2: henkildstdasiat mukaan
kunnanhallitus paattaa viran perustamisesta lakisaateiseen
varhaiskasvatukseen ja opetuksen jarjestdmiseen liittyvien virkojen osalta.

pormestari Mellin Janne
Kunnanhallitus paattaa

1. esittada valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy liitteend olevan Tuusulan
kunnan vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2031
taloussuunnitelman;

2. perustaa seuraavat virat 1.8.2027 alkaen: luokanopettaja 2 kpl, paa-

toiminen erityisopettaja;

3. esittaa valtuustolle, ettd vuoden 2027 sitovat toiminnalliset tavoitteet,

maararahat, tuloarviot, investointimaararahat seka rahoitusosan sitovat
erat hyvaksytaan talousarviokirjan mukaisina;
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Kasittely

Paatos

Kunnanhallitus 2.11.2026
1328/02.02.00/2026

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus
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4. esittda valtuustolle, etta talousarvion toimeenpanossa noudatetaan
talousarviokirjassa maariteltyja sitovuuksia;

5. oikeuttaa toimialueet laatimaan kayttdsuunnitelmansa valtuuston
hyvaksyman talousarvion perusteella; seka

6. valtuuttaa taloushallinnon tekemaan kokouksessa paatetyt muutokset
seka teknisluonteiset korjaukset talousarvioesitykseen ennen
valtuuston kasittelya

Esittelija muutti paatdésehdotustaan siten, etta asia jatetaan pdydalle.
Lisaksi esittelija ehdotti, ettd kunnanhallitus paattaa ottaa asian "Vuoden
2027 talousarvion hyvaksyminen” 9.11.2026 pidettavan valtuuston
kokouksen esityslistalle.

Kunnanhallitus hyvaksyi esittelijan muutetun paatésehdotuksen
yksimielisesti.

Kunnanhallitus paatti jattaa asian poydalle. Lisaksi kunnanhallitus paatti
ottaa asian "Vuoden 2027 talousarvion hyvaksyminen" 9.11.2026
pidettdvan valtuuston kokouksen esityslistalle. Kunnanhallitus tdydentaa
esityslistaa ja antaa asiassa lopullisen ehdotuksensa ennen valtuuston
kokousta.

Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

pormestari Mellin Janne

Kunnanhallitus paattaa

1. esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy liitteena olevan Tuusulan
kunnan vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2031
taloussuunnitelman;

2. perustaa seuraavat virat 1.8.2027 alkaen: luokanopettaja 2 kpl, paa-
toiminen erityisopettaja;

3. esittaa valtuustolle, ettd vuoden 2027 sitovat toiminnalliset tavoitteet,
maararahat, tuloarviot, investointimaararahat seka rahoitusosan sitovat
erat hyvaksytaan talousarviokirjan mukaisina;

4. esittaa valtuustolle, etta talousarvion toimeenpanossa noudatetaan
talousarviokirjassa maariteltyja sitovuuksia;

5. oikeuttaa toimialueet laatimaan kayttdsuunnitelmansa valtuuston
hyvaksyman talousarvion perusteella; seka

6. valtuuttaa taloushallinnon tekemaan kokouksessa paatetyt muutokset
seka teknisluonteiset korjaukset talousarvioesitykseen ennen
valtuuston kasittelya
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Kunnanhallitus 2.11.2026
Paatos
Liitteet

Numero Otsikko

1 Pormestarin talousarvioesitys vuodelle 2027

2 Henkildstoesitykset TA2027
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§ 383 26.10.2026
2.11.2026

Veroprosentin vahvistaminen vuodelle 2027

Kunnanhallitus 26.10.2026 § 383

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Kuntalain 111 §:n mukaan kunnanvaltuuston on paatettava vuosittain
tuloveroprosentista ja kiinteistoveroprosenteista viimeistaan talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa. Kiinteistdverolain (654/1992) 11 §:n mukaan
kiinteistdveroprosentit on maarattava laissa sdadettyjen vaihteluvalien
rajoissa ja ilmoitettava Verohallinnolle viimeistdan verovuotta edeltavan
vuoden marraskuun 17. paivana. Vuonna 2026 maarapaiva on tiistai
17.11.2026.

Pormestarin vuoden 2027 talousarvioesityksen tuloveroprosentti on 7,3
prosenttia. Kunnallisveroja arvioidaan kertyvan 95,9 miljoonaa euroa.

Kunnan voimassa olevat kiinteistoveroprosentit ovat

- rakennusten yleinen kiinteistévero 1,15 %

- maapohjan yleinen Kiinteistéveroprosentti 1,30 %

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 0,48 %

- muun asuinrakennuksen kiinteistovero 1,35 %

- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistovero 6,00

- yleishyddyllisten yhteisdjen erillinen kiinteistévero 0,65.

Esityksessa ei ehdoteta muutoksia kiinteistdveroprosentteihin.
Kiinteistdverojen tuottoarvio on 17,7 miljoonaa euroa.

pormestari Mellin Janne

Kunnanhallitus paattda ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa
hyvaksya kunnan veroprosentit vuodelle 2027 seuraavasti:

- Kunnan tuloveroprosentti 7,30 %

- Kiinteistoveroprosentit

- rakennusten yleinen kiinteistévero 1,15 %

- maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 %

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistévero 0,48 %

- muun asuinrakennuksen kiinteistévero 1,35 %

- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 6,00 %
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Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus
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- yleishyddyllisten yhteisojen erillinen kiinteistovero 0,65 %

Esittelija muutti paatdésehdotustaan siten, etta asia jatetaan pdydalle.
Lisaksi esittelija ehdotti, ettd kunnanhallitus paattaa ottaa asian
"Veroprosentin vahvistaminen vuodelle 2027” 9.11.2026 pidettavan
valtuuston kokouksen esityslistalle.

Kunnanhallitus hyvaksyi esittelijan muutetun paatdésehdotuksen
yksimielisesti.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 17.09 -17.45.

Kunnanhallitus paatti jattda asian pdydalle. Lisaksi kunnanhallitus paatti
ottaa asian "Veroprosentin vahvistaminen vuodelle 2027" 9.11.2026
pidettdvan valtuuston kokouksen esityslistalle. Kunnanhallitus tdydentaa
esityslistaa ja antaa asiassa lopullisen ehdotuksensa ennen valtuuston
kokousta.

Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

pormestari Mellin Janne

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa
hyvaksya kunnan veroprosentit vuodelle 2027 seuraavasti:

- Kunnan tuloveroprosentti 7,30 %

- Kiinteistoveroprosentit

- rakennusten yleinen kiinteistévero 1,15 %

- maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 %

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 0,48 %

- muun asuinrakennuksen kiinteistévero 1,35 %

- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistévero 6,00 %
- yleishyddyllisten yhteisdjen erillinen kiinteistdvero 0,65 %
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Talouden tasapainotusohjelman hyvaksyminen vuosille 2027-2031

Kunnanhallitus 26.10.2026 § 384

Valmistelija

Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Tausta

Valtuusto paatti vimeisimmasta 8.9.2025 § 158 Kasvun ja talouden
hallintaohjelmasta vuosille 2025 - 2034. Kunnan kasvu on ollut voimakasta
kaavoituksen, palveluverkon edistamisella ja vaestdmuutoksella mitattuna.
Talouden hallinnassa on ollut haasteita vimeisen kahden vuoden
alijadmaisen tuloksen nakokulmasta. Vuosien 2020-2025 talouden
tunnusluvun mittareilla tarkasteltuna talouden puskurit ovat heikentyneet,
omavaraisuus laskenut ja suhteellinen velkaantuneisuus seka lainamaara
kasvaneet.

Toimintaymparisto ja talouden reunaehdot

Kunnan toimintaymparisto6 ja talouden reunaehdot ovat muuttuneet
olennaisesti ensimmaisen kasvun ja talouden hallintaohjelman
hyvaksymisen jalkeen vuodesta 2019. Muutoksia kunnan toimintaan ovat
olleet hyvinvointialueiden kaynnistyminen vuonna 2023 seka
tyollisyysalueiden kaynnistyminen vuonna 2025. Vaikka kunnan kasvu on
ollut maarallisesti ja rakenteellisesti vahvaa, kasvuun liittyva taloudellinen
kantokyky ei ole kehittynyt samassa suhteessa. Tama ilmenee erityisesti
tulorahoituksen riittmattdmyytena suhteessa investointitasoon,
kayttétalouden rakenteellisina paineina sekd velkaantumisen kasvuna.

Samanaikaisesti kuntatalouteen vaikuttavat aiempaa voimakkaammin
myds kansainvalisen toimintaymparistén muutokset. Geopoliittinen
epavarmuus, turvallisuustilanteen kiristyminen, maailmantalouden kasvun
hidastuminen, kauppapoliittiset jannitteet seka korko- ja
rahoitusmarkkinoiden vaihtelut heijastuvat Suomen talouteen investointien,
tyollisyyden, inflaation ja julkisen talouden kautta. Vaikka Suomen talouden
ennakoidaan palaavan maltillisen kasvun uralle, julkisen talouden alijagamat
ja velkaantuminen jatkuvat myoés tulevina vuosina, mika lisda painetta
valtiontalouden sopeutustoimiin ja julkisten menojen kasvun hillintaan.

Tama muuttaa myds kuntien toimintaymparistda: valtiontalouden
liikkumavaran kaventuessa kuntien on entistd enemman huolehdittava
palvelutuotannon tuottavuudesta, investointien priorisoinnista seka
talouden rakenteellisesta tasapainosta omilla paatoksilldan. Kuntien
talouden kestavyys ei siten rakennu yksittaisten sdastétoimenpiteiden
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varaan, vaan kykyyn sopeuttaa palvelurakenne, investointitaso ja
toimintamenot pitkan aikavalin tulopohjaa vastaavalle tasolle. Siirtyminen
talouden tasapainotusohjelmaan on tarkoituksenmukaista edella esitetyista
syista johtuen. Toimintaymparistdn tapahtumiin kunta ei pysty
vaikuttamaan, mutta omiin paatoksiin, valintoihin ja toimenpiteisiin kylla.

Talouden tasapainotus

Talouden tasapainottamista pitaa rakentaa systemaattisesti tulevaisuuden
epavarmuudet huomioiden. Talta osin tematiikka, johon talouden
tasapainottaminen rakentuu, on hyvin pitkalti samaa kuin aikaisemmin
kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on linjattu. Kasvun ja talouden
hallintaohjelma on tarkoituksenmukaista korvata talouden
tasapainotusohjelmalla.

Hyvaksyessaan vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 10.11.2025 §
188 valtuusto paatti kdynnistaa valmistelut vaikutusten ennakkoarvioinnin
avulla valmisteltavien rakenteellisten sopeutustoimien 16ytadmiseksi
kayttotalouden kulujen hillitsemiseksi tulevissa talousarvioissa.

Kunnanhallitus kavi kokouksessaan 15.6.2026 § 268 lahetekeskustelun
talouden tasapainotuksen periaatteista ja evasti taloushallintoa ja
toimialueita jatkovalmistelun osalta. Kunnanhallitus paatti myds, etta
talouden tasapainotusohjelma valmistellaan hyvaksyttavaksi vuoden 2027
talousarvion mukaisessa aikataulussa. Talouden tasapainotuksen
keskeiset teemat ovat: henkilostdérakenteen hallinta, tilat ja palveluverkko,
investointiohjaus, tuotantotavat ja prosessit seka tulopohja ja elinvoima.

Talouden tasapainotuksen rakenne ja painopisteet ovat:

1. henkiléstdérakenteen hallittu uudistaminen elakditymisen kautta,
2. tiloissa ja palveluverkossa,

3. investointiohjauksessa,

4. tuotantotapojen ja prosessien tehostamisessa, seka

5. tulopohjaa tukevissa elinvoima- ja omaisuusratkaisuissa

Talouden tasapainotus tulee rakentaa valtuustokaudet ylittavina
toimenpiteind, joiden toteutukseen on sitouduttava kaikilla paatoksenteon
ja toiminnan tasoilla. Talouden tasapainotusohjelma on ollut
elinvoimajaoston 22.10.2026 kokouksen asialistalla.

Liite Talouden tasapainotusohjelma 2027-2031.

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa
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Kunnanhallitus paattda ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
litteena olevan talouden tasapainotusohjelman vuosille 2027-2031.
Kunnanhallitus oikeuttaa viranhaltijat tekemaan ohjelmaan kokouksessa
paatettyjen muutosten edellyttdmat tekniset tarkistukset ennen
valtuustokasittelya

Kasittely
Jasen Avall saapui kokoukseen asian kasittelyn alettua klo 17.46.
Henkilokohtainen varajasen Hayha jai puheenjohtajan luvalla
kokoukseen tdaman asian kasittelyn ajaksi.

Esittelija muutti paatdésehdotustaan siten, etta asia jatetaan pdydalle.
Lisaksi esittelija ehdotti, ettd kunnanhallitus paattaa ottaa asian "Talouden
tasapainotusohjelman hyvaksyminen vuosille 2027-2031” 9.11.2026
pidettdvan valtuuston kokouksen esityslistalle.

Kunnanhallitus hyvaksyi esittelijan muutetun paatésehdotuksen
yksimielisesti.

Valtuustoryhmien puheenjohtajat ja hyvinvointijohtaja van Dijken poistuivat
asian kasittelyn ja paatdksenteon jalkeen klo 18.14.

Paatos
Kunnanhallitus paatti jattda asian pdydalle. Lisaksi kunnanhallitus paatti
ottaa asian "Talouden tasapainotusohjelman hyvaksyminen vuosille 2027-
2031" 9.11.2026 pidettavan valtuuston kokouksen esityslistalle.
Kunnanhallitus tdydentaa esityslistaa ja antaa asiassa lopullisen
ehdotuksensa ennen valtuuston kokousta.

Kunnanhallitus 2.11.2026
1507/02.02.02/2026

Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa
Paatosehdotus

Kunnanhallitus paattda ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
litteena olevan talouden tasapainotusohjelman vuosille 2027-2031.
Kunnanhallitus oikeuttaa viranhaltijat tekema&an ohjelmaan kokouksessa
paatettyjen muutosten edellyttdmat tekniset tarkistukset ennen
valtuustokasittelya.
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408
Tuottavuuskehitys vuonna 2026

Kunnanhallitus 2.11.2026
171/02.02.02/2025

Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Valtuusto paatti kokouksessaan 8.9.2025 § 158 tuottavuuden
mittaamisesta. Tuottavuuden mittaaminen paatettiin toteuttaa
tilinpaatostilanteessa 2025 mittareilla, joista on saatavissa kuntatasoiset
tiedot luotettavasti. Ensimmainen mittaaminen suoritettiin 2025
tilinpaatostiedoin, jota verrattiin vuoden 2024 tilinpaatdstietoihin.
Mittaaminen on paatettty tehda kunnan tilinpaatostiedoilla sekd
neljannesvuosittain.

Tuottavuuden mittaaminen kaynnistettiin alkuvaiheessa kuntatasoisilla
mittareilla. Kuntatason mittareiksi on hyvaksytty seuraavat mittarit:

— Kayttékustannukset, euroa/asukas

— Tydvoimakustannukset, euroa/asukas
— Palveluhankinnat, euroa/asukas

— Nettomenot, euroa/asukas

— Tilatehokkuus, htm2/asukas

— Sairauspoissaolot, %

Tuottavuuskehitys vuodesta 2024 vuoteen 2025

Mittari 024 025 Muutos Muutos % Tuottavuus
Kayttokustannukset / asukas 4186 4351 165 3,9 % Heikkenee
Tyovoimakustannukset / asukas 2165 2242 77 3,6 % Heikkenee
Palveluhankinnat / asukas 939 965 26 2,8 % Heikkenee
Mettomenot / asukas 2623 2802 179 6,8 % Heikkenee
Tilatehokkuus htm2 per asukas 4,1 4.4 0,3 7.5 % Heikkenee
Sairauspoissaolot % 3,9% 4,2% 0,3% 7.7 % Heikkenee

Vuoden 2026 neljannesvuosiarviota ei ole tehty alkuvuonna 2026, koska
tiedolla johtamisen alustatydn tuotos Power-Bl ratkaisun lanseeraus on nyt
toteutumassa marraskuun alussa.

Vuoden 2026 neljannesvuositiedot
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Mittari a1 Q2 a3 Q4 Yksikko
Kayttokustannukset [ asukas 1098 2155 3308] #AKO/D!  euroafasukas
Tydvoimakustannukset [ asukas 542 1069 1706 #AKO/D!  euroafasukas
Palveluhankinnat / asukas 254 476 691 #AKO/D!  euroafasukas
Nettomenot [ asukas 769 1304 2001 #AKO/D!  euroafasukas
Tilatehokkuus 44 4,3 4,4' #AKO/D! htm*fasukas
Sairauspoissaclot 6,6 % 6,0 % 5,5%' #IAKO/O! %

Tuottavuusmuutos kuluvan vuoden osalta edelliseen vuoteen nahden
voidaan arvioida, kun vuoden 2026 tilinpaatostiedot ovat kaytettavissa.

Hallintosdanndn 46 §:n 2. mom. mukaan kunnanhallitus ja johtokunta
raportoivat talousarvion toteutumisesta valtuustolle osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa
- merkita tiedoksi vuoden 2026 tuottavuusmittaritiedot ajalta Q1-Q3;

- ehdottaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa merkita tiedoksi vuoden 2026
tuottavuusmittaritiedot ajalta Q1-Q3.
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Toteuttamissopimuksen hyvaksyminen Maantien 11466 parantaminen Rykmentinpuiston

kohdalla

Kunnanhallitus 2.11.2026
2402/10.03.01.08/2026

Valmistelija

Sundstrom Helena, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Tuusulan kunta on solminut suunnittelusopimuksen Uudenmaan ELY -
keskuksen (nyk. elinvoimakeskus) kanssa (allekirjoituspaivamaara
21.11.2023, sopimusdokumentin paivamaara 16.11.2023) koskien
Maantien 11466 (Tuusulan itdvayla) parantamista Rykmentinpuiston
kohdalla.

Suunnittelusopimuksen piiriin kuuluu eritasoliittyman suunnittelu Tuusulan
itavaylan yli siihen liittyvine muine rakenteineen ja tiealueeseen tarvittavine
muutoksineen. Eritasoliittyma yhdistaa Rykmentinpuiston tydpaikka-
alueen, Tuusulan itavayla | ja Rykmentinportti | asemakaava-alueiden
teollisuuskorttelit liikenteellisesti Tuusulan itavaylaan. Kunta on
laadituttanut kohteen suunnittelusopimuksen mukaisesti tie- ja
rakentamissuunnitelmat kustannuksellaan.

Suunnitelmakokonaisuus sisaltda seka tiealuetta, kunnan yleisia alueita,
etta vesihuoltoa.

Traficom on hyvaksynyt tiesuunnitelman 19.12.2025.
Katusuunnitelmaehdotus on hyvaksytty teknisen lautakunnan kokouksessa
9.6.2026 (§ 60).

Rakentamisen kokonaiskustannusarvio ilman vesihuoltoa on noin 11,6 M€,
alv 0%, josta tiealueelle kohdistuvia kustannuksia on noin 4,7 M€,
katualueeseen ja kunnallistekniikkaan (ml. silta ja hulevesijarjestelmat)
kohdistuvia kustannuksia noin 6,9 M€.

Toteuttamissopimuksen mukaan kunnalla on oikeus toteuttaa laatimansa
rakentamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet kustannuksellaan.

Rakennustoiden aloittaminen tapahtuu sopimuksen mukaan viimeistaan
1.8.2027, muutoin sopimus raukeaa. Rakentamistydn tulee olla valmis
31.12.2029 mennessa. Sopimus tulee voimaan heti, kun molemmat
osapuolet ovat sen allekirjoittaneet ja on voimassa rakentamistydn osalta
31.8.2029 saakka.

Hallintosaanndn maankaytto ja rakentaminen -toimivaltataulukon mukaan
kunnanhallitus paattaa toteuttamissopimusten hyvaksymisesta valtion
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maanteihin ja muihin yleisiin vayliin kohdistuvissa hankkeissa, kun kunnan
kustannusosuus on yli 1,5 miljoonaa euroa.

Edelleen hallintosdannén 137 §:n mukaan kunnanhallituksen paatdkseen
perustuvan sopimuksen allekirjoittavat kaksi yhdessa pormestari,
kansliapaallikkd, hallintojohtaja, henkildstdjohtaja, talousjohtaja tai joku
heista yhdessa ao. toimialuejohtajan kanssa.

Toteuttamissopimus on esitetty liitteissa.

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa

- hyvaksya Tuusulan kunnan ja Elinvoimakeskuksen valilla neuvotellun
toteuttamissopimuksen Maantien 11466 parantaminen Rykmentinpuiston
kohdalla, Tuusula (UUD/5346/2026);

- valtuuttaa sopimuksen allekirjoittajat tarvittaessa hyvaksymaan
sopimukseen tehtavat pienet tekniset muutokset.

Toteuttamissopimus Mt 11466 parantaminen 23.10.2026
Toteuttamissopimuksen liite 1 Toteuttamissopimushakemus allekirj. 16.3.2026
Toteuttamissopimuksen liite 2 luonnosvaiheen rakentamissuunnitelmakartat
Toteuttamissopimuksen liite 3 Ohje laatuaineiston sisallésta
Toteuttamissopimuksen liite 4 Sopimussakko Maantien 11466 parantaminen

Rykmentinpuiston kohdalla
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Edunvalvonnan karkien hyviaksyminen vuosille 2026-2029

Kunnanhallitus 2.11.2026
2414/00.01.00.00/2026

Valmistelija Ada Pentinmikko, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Strategian toteuttaminen

Ehdotus toteuttaa seuraavia strategian kulmakivia:
X] Elamanlaatua ja yhteiséllisyytta

X Elinvoiman edellakavija

X Sivistyksen suunnannayttaja

Perustelut:
Edunvalvonnan karjet peilaavat suoraan kuntastrategian kolmea
kulmakivea ja tukevat niiden toteuttamista.

Ehdotus toteuttaa seuraavia valtuustokauden tavoitteita:

X 1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksié ja osaavia tyontekijoita.
X 2. Kehittyvat yritysalueet edistavat tydllisyytta ja talouskasvua.

X 3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin

X 4. Julkiset tilat toimivat yhteisojen ja palvelujen kohtaamispaikkana.
X 5. Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti.

X] 6. Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymaan.

Perustelut:
Edunvalvonnan kérjet peilaavat suoraan kuntastrategian kuutta
valtuustokauden tavoitetta ja tukevat niiden toteuttamista.

Kunnan EVA-menettelytapaohjeen mukaisesti:
[ ] Paatokseen liittyen on toteutettu vaikutusten ennakkoarviointi
X Paatdkseen liittyen ei ole tehty vaikutusten ennakkoarviointia

Lisatiedot: paatdsasia ei edellyta vaikutusten ennakkoarviointi

Edunvalvonnan karjet 2026-2029

Kuntastrategian tavoitteden tueksi on valmisteltu organisaation toimintaa
ohjaavat edunvalvonnan karjet vuosille 2026-2029. Kasikirjatyyppisella
ratkaisulla korvataan aikaisemmin kunnassa toteutettu vaikuttaminen ja
yhteistyd -ohjelma, jonka kausi paattyi edellisen valtuustokauden myéta
vuonna 2025.
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Edunvalvonnan karkien valmistelu aloitettiin kesalla 2026 kuulemalla
toimialueiden ndkemyksia strategiakaudelle ajankohtaisista edunvalvonnan
kysymyksista. Valmistelua edistettiin kunnan johtoryhman kasittelylla 22.9.,
poliittisen johtoryhman kasittelylla 23.9. seka lopulta esittelemalla karjet
kunnan valtuuston seminaarissa 8.10.2026. Nyt asiakirja tuodaan
hyvaksymiskasittelyyn kunnanhallitukselle.

Tuusulan edunvalvonnan karjet tdsmentavat kuntastrategiaa niissa
kysymyksissa, joiden edistaminen edellyttaa yhteisty6ta, vaikuttamista ja
kunnan yhteista viestia. Karjet ohjaavat kunnan edustajien toimintaa eri
foorumeilla, verkostoissa ja kohtaamisissa.

Edunvalvonnan karjiksi esitetaan:
- Sivistyksen, hyvinvoinnin ja yhteisoéllisyyden edellytykset
syntyvat yhteistyolla
- Tuusulan luonnolla on ekologisen kestavyyden edellytykset
- Tuusulan saavutettavuudesta tukea kasvulle ja kehitykselle
- Tuusula on investointien, yritysten ja kansainvalistymisen
areena

Jokaisen karjen osalta on tuotu ilmi, mika Tuusulan edun nakékulmasta on
tavoiteltavaa, miten ja minka prosessien avulla mahdollista vaikuttaa seka
tunnistettu yhteistydtahoja, joissa kunnan edustajistoa on oltava osallisena.

Lisdksi pohjadokumentissa on tehty nostoja "ajankohtaiset ja
|&hitulevaisuuden tarkeimmat” -valilehdilla, jotka ohjaavat keskittymaan
kunkin karjen erityisiin edunvalvonnan kysymysten edistamiseen. Naita
edelld mainittuja valilehtia voidaan tarvittaessa strategiakauden aikana
paivittdd. Mahdollinen paivitys tuodaan aina kunnanhallituksen kasittelyyn.

Hallintosaannon 4.1. §:n kohdan 3 mukaan pormestari vastaa yhdessa
kunnanhallituksen kanssa kunnan edunvalvonnasta.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya edunvalvonnan karjet vuosille 2026—
2029.

Numero Otsikko
9 Edunvalvonnan karjet
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Lausunnon antaminen Vaasan hallinto-oikeudelle kaatopaikan puhdistamisasiassa

Kunnanhallitus 2.11.2026

1390/00.04.01/2026

Valmistelija

Juhola Petri, Eskelinen Sakari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Lausuntopyynt6

Vaasan hallinto-oikeus pyytaa Tuusulan kunnanhallituksen lausuntoa
kaatopaikkana toimineen kiinteiston kunnostamista koskevassa asiassa.
Saadun lisdajan puitteissa lausunto tulisi antaa 6.11.2026 mennessa.

Asian tausta

Kunnan kaatopaikkana toimineen kiinteiston nykyinen maanomistaja
saattoi 3.11.2023 vireille silloisessa Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskuksessa; vaatimuksen, ettd Uudenmaan Ely-keskus maaraa
Tuusulan kunnan puhdistamaan maaperan ja poistamaan jatteen Tuusulan
kunnan vanhalta yhdyskuntajatteen kaatopaikalta. Kaatopaikka sijaitsee
entisen tiilitehtaan kiinteiston alueella Jokelassa. Kaatopaikka on toiminut
alueella 1960-1980 -luvuilla. Tuusulan kunta selvitti asian taustaa seka
vaiheita ja antoi asiassa vastineen ja vastusti vaatimusta
kunnostusvelvoitteen asettamisesta kunnalle. Jatetaytto sisaltaa
yhdyskuntajatteen lisaksi tiilijatetta ja ylijagamamaita. Kaatopaikasta ei
vuonna 2009 tehdyn tutkimuksen mukaan arvoitu muodostuvan vaaraa
ymparistolle.

Ely-keskuksen seuraaja lupa-asioissa, Lupa- ja valvontavirasto (LVV), teki
asiassa kesalla 2026 paatdksen, jossa kuntaa ei velvoitettu kunnostamaan
kaatopaikkaa vaatimuksen mukaisella tavalla. Sen sijaan kunta maarattiin
selvittdmaan entisen kaatopaikan alueen kiinteistdjen kunto ja
kunnostustarve. Tata varten kunta maarattiin ensivaiheen toimena
laatimaan asiantuntijoiden toimesta hyvaksyttavaksi suunnitelma
tarvittavista selvityksista ja suunnitelmista, ja toimittaa ne viranomaiselle.
Kunta tyytyi ratkaisuun, eikd hakenut miltdan osin muutosta paatokseen,
eika siind kunnalle maarattyihin toimenpiteisiin. Naiden toimenpiteiden
alkuperaisten maaraaikojen ajoittuessa yleiseen lomakauteen kesaan ja
alkusyksyyn, kunta kuitenkin pyysi maaraaikoihin pidennysta, jotka
mydnnettiin yhteisymmarryksessa nykyisen asiaa hoitavan viranomaisen
Lupa- ja valvontaviraston kanssa.

Kunta ehti aloittaa tarvittavien ohjelmien, suunnitelmien ja selvitysten
laadinnan, kun selvisi, ettd prosessin alkuun saattanut, alueen nykyinen
maanomistaja, oli hakenut muutosta asiassa valittamalla Vaasan hallinto-
oikeuteen. Kunnalla on valituksesta huolimatta edelleen valmius aloittaa
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tutkimukset LVV:n paatdksen mukaisessa laajuudessa, mikali
maanomistaja antaa luvan tehda tutkimuksia alueellaan.

Ensisijaisena vaatimuksena valituksessa maanomistajalla edelleen on, etta
kunta tulee velvoittaa kunnostamaan alue nykyisen kaavan
kayttotarkoitusta vastaavaan kuntoon. Toissijaisena vaatimuksena kunnan
tulee selvittda alueen kunnostustarve yleisesti. Maanomistaja vaatii lisaksi
paatdksen tehnytta viranomaista ja kuntaa korvaamaan yhteisvastuullisesti
maaomistajan oikeudenkayntikulut.

Lausunto

Tuusulan kunta vaatii valituksen hylkaamista perusteettomana. Tuusulan
kuntaa ei tule suoraan velvoittaa kunnostamaan aluetta valituksessa
vaaditulla tavalla. Tutkimusten mukaan jatetayttdédn on sijoitettu myds
maanomistajan, teollisuusalueella muodostunutta jatetta. Sen sijaan,
pidattaytymalla muutoksenhausta, kunta on jo suostunut laatimaan
tarvittavat suunnitelmat ja selvitykset seka selvittdmaan entisen
kaatopaikan kiinteistdjen kunnostustarve, seka pitkalle valmistellut ndiden
toimenpiteiden suorittamista ja tulosten raportoimista Lupa- ja
valvontaviraston vaatimalla tavalla. Valitusprosessi on omiaan
viivastyttdmaan kunnostustarpeen selvittamista, joka on haitallista kaikille
osapuolille. Tuusulan kunta pitda myos oikeudenkayntikulujen
korvausvaatimusta osaltaan perusteettomana ja vaatii senkin hylkdamista.

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa
- merkita tiedoksi Vaasan hallinto-oikeuden lausuntopyynnén;

- hyvaksya perusteluosan mukaisen lausunnon Vaasan hallinto-oikeudelle
toimitettavaksi;

- tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta valittdmasti
kokouksessa.

10 HAO Vaasa, Vastinepyynt6 5.10.2026 Tuusulan kunnalle, Dnro 837/03.04.04.04.19/2026
11 HAO Vaasa asia 837/2026, H.G. Paloheimo Oy, valitus 9.7.2026 liitteineen
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412
Lausunnon antaminen Kiertokapulan jatetaksoista vuodelle 2027

Kunnanhallitus 2.11.2026
1412/11.03.01/2026

Valmistelija Huttunen Jari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Jatelautakunta Kolmenkierto on pyytanyt omistajakunnilta lausuntoa
20.11.2026 mennessa vuoden 2027 jatetaksaesityksesta. Taksa koskee
Kiertokapula Oy:n toimialueen kuntia, joihin myds Tuusulan kunta kuuluu.

Kiertokapula Oy:n esityksen mukaan vuoden 2027 merkittdvimmat
muutokset kohdistuvat jatehuollon perusmaksuihin seka seka-, bio- ja
muovipakkausjatteiden tyhjennysmaksuihin. Perusmaksuja esitetaan
korotettavaksi 5,3- 5,4 %. Sekajatteen kasittely- ja kuljetuskustannusten
nousun vuoksi sekajateastioiden tyhjennyshintoja esitetdan korotettavaksi
noin 4 %. Biojatteen ja muovipakkausten kerdysmaksuihin esitetaan
vastaavia kuljetuskustannuksista johtuvia korotuksia. Lasi-, metalli- ja
kartonkipakkausten kerdysmaksut sailyvat padosin ennallaan.

Esityksen mukaan osa kustannustason noususta katetaan yhtion omilla
tehostamistoimilla, eika sita siirreta tdysimaaraisesti asiakashintoihin.

Vaikutukset kuntalaisiin

Vuoden 2027 taksaesityksen valiton vaikutus kuntalaisten jatemaksuihin
on kokonaisuutena arvioiden kohtuullinen. Tyypillisessa omakotitalossa
sekajateastian tyhjennysmaksun korotus merkitsee muutaman euron
lisdkustannusta vuodessa verrattuna vuoden 2026 tasoon.

Pidemman aikavalin tarkastelussa jatemaksujen kehitys on kuitenkin ollut
merkittdvaa, jateastian tyhjennyshinnat ovat siten nousseet noin 40
prosenttia vimeisen kymmenen vuoden aikana ja lisaksi on otettu kayttoon
asuntokohtainen jatehuollon perusmaksu. Vuonna 2026 perusmaksu on
omakoti- ja pientalokiinteistdissa 36,48 euroa vuodessa asuntoa kohden, ja
myds sen korottamista esitetdan vuodelle 2027.

Kokonaisuutena tarkasteltuna pientaloasukkaan jatehuollon
vuosikustannukset ovat selvasti korkeammat kuin kymmenen vuotta sitten,
nousua on ollut jateastian tyhjennystiheydesta riippuen n. 60-90 %. On
kuitenkin huomioitava, etta jatehuoltojarjestelman palvelutaso,
kierratysmahdollisuudet, jatteiden vastaanottopalvelut seka lakisdateiset
velvoitteet ovat laajentuneet merkittavasti tarkastelujakson aikana.
Perusmaksulla rahoitetaan muun muassa jateasemaverkostoa, jatehuollon
viranomaispalveluita, neuvontaa ja useiden jatelajien maksutonta
vastaanottoa.
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Arvio esityksesta

Tuusulan kunta pitda myoénteisena, etta kuljetuskustannusten nousua
pyritdan hillitsemaan toiminnan tehostamisella, eika koko
kustannusnousua siirreta asiakashintoihin. Samalla kunta kiinnittaa
huomiota jatemaksujen pitkan aikavalin kehitykseen ja erityisesti siihen,
ettd asuntokohtaisen perusmaksun kayttéonotto on lisdnnyt kuntalaisten
kokonaiskustannuksia merkittavasti aiempaan jarjestelmaan verrattuna.

Kunta pitaa tarkeana, etta:

. jatehuollon kustannustehokkuutta parannetaan edelleen ennen
uusien maksukorotusten toteuttamista;

. perusmaksulla rahoitettavien palvelujen sisalto ja
kustannusvastaavuus avataan omistajakunnille nykyista
selkedmmin;

. jatemaksujen kehitysta seurataan pitkalla aikavalilla suhteessa

palvelutason muutoksiin ja muiden jatehuoltotoimijoiden
hintakehitykseen.

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattda antaa Jatelautakunta Kolmenkierrolle seuraavan
lausunnon:

Tuusulan kunta toteaa, ettd vuoden 2027 jatetaksaesityksen valittémat
vaikutukset kuntalaisille ovat paaosin kohtuulliset ja perustuvat jatehuollon
kuljetus- ja kasittelykustannusten nousuun. Kunta pitda myonteisena sita,
ettd osa kustannusten nousua katetaan toiminnan tehostamisella eika
kustannusten nousua siirreta tdysimaaraisesti asiakashintoihin.

Kunta kuitenkin kiinnittdd huomiota siihen, etta jatemaksujen
kokonaisrasitus on pitkalla aikavalilla kasvanut merkittavasti erityisesti
pientaloasukkaiden osalta. Tuusulan kunta pitaa tarkeana, etta tulevina
vuosina jatetaksan kustannuskehitysta hillitdan ensisijaisesti toiminnan
tehokkuutta parantamalla seka huolehtimalla siita, ettd perusmaksulla
rahoitettavat palvelut ja niiden kustannukset ovat omistajakuntien ja
kuntalaisten nakokulmasta lapinakyvia.



m ESITYSLISTA 23/2026 30(50)

Tuusulan kunta

Kunnanhallitus 2.11.2026

Numero Otsikko
12 Jatelautakunta 8.10.2026 § 46, lausuntopyyntd
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413
Yhtymiakokousedustajan nimeaminen Helsingin seudun liikenne-kuntayhtyman
yhtymakokoukseen 24.11.2026

Kunnanhallitus 2.11.2026
1089/00.00.01/2026

Valmistelija Rontynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Helsingin seudun liikkenne-kuntayhtyman yhtymakokous jarjestetaan
24.11.2026 klo 11.30 sahkodisena kokouksena ja HSL:n paatoimitiloissa
osoitteessa Opastinsilta 6, Helsinki

Perussopimuksessa maarattyjen asioiden lisaksi yhtymakokouksessa
kasitellaan ainakin seuraavat asiat:

- Lausunnon antaminen yhtymakokoukselle
tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen
johdosta

- Osavuosikatsaus 3/2026

- Toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen vuosille 2027—
2029

- Paivitetyn hallintosdannén hyvaksyminen

Tuusulan kunnan daniosuus yhtymakokouksessa on 2,98/100.

Hallintosdanndn 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeaa
yhtymakokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat
toimintaohjeet.

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Paatésehdotus
Kunnanhallitus paattda nimeta hallintojohtaja Antti-Pekka Rdntysen
edustajaksi Helsingin seudun liikenne-kuntayhtyman yhtymakokoukseen
24.11.2026 ja antaa yhtymakokousedustajalle toimintaohjeena kannattaa
hallituksen esityksia.

Paatos
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Kokousedustajan nimeaminen Tuusulan Jadhalli Oy ylimaaradiseen yhtiokokoukseen 3.11.2026

Kunnanhallitus 2.11.2026
806/00.04.00/2026

Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Tuusulan Jaahalli Oy:n ylimaarainen yhtidkokous jarjestetaan tiistaina
3.11.2026 yhtidn toimitiloissa osoitteessa Kilpailukuja 7, 04300 Tuusula.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen asia on hallituksen jasenen valinta.
Tuusulan kunnan aaniosuus yhtidkokouksessa on 100/100.

Hallintosdanndn 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeaa
yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat
toimintaohjeet.

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Paatosehdotus
Kunnanhallitus paattaa

- nimeta talousjohtaja Kari Oran edustajaksi Tuusulan Jaahalli Oy:n
ylimaaraiseen yhtidkokoukseen ja antaa yhtiokokousedustajalle
toimintaohjeena valita hallituksen jaseneksi omistajan nimeaman
ehdokkaan.

- tarkastaa ja allekirjoittaa poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa

Paatos
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Edustajan nimeaminen Kiljavan sairaala Oy:n osakkeenomistajien tapaamiseen 8.11.2026

Kunnanhallitus 2.11.2026
466/00.04.00/2026

Valmistelija Rontynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Kiljavan sairaala Oy:n osakkeenomistajien tapaaminen jarjestetaan
8.11.2026. Varsinaisia paatdsasioita kokouksessa ei kasitelld, mutta
kokouksessa odotetaan omistajakuntien ohjausta.
Tuusulan kunnan osake- ja daniosuus osakeyhtiéssa on 756 / 4200.
Hallintosdannon 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeaa
yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Paatésehdotus
Kunnanhallitus paattaa nimeta talousjohtaja Kari Oran edustajaksi Kiljavan

sairaala Oy:n osakkeenomistajien tapaamiseen 8.11.2026 ja antaa
kokouksessa omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Paatos
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Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen yksityistieavustuksista

Kunnanhallitus 18.05.2026 § 226

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Roéntynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Valtuuston kokouksessa 11.5.2026 jatettiin Matti Alangon ja keskiryhmien
valtuustoryhman ja muiden valtuutettujen allekirjoittama valtuustoaloite
"Yksityistieavustukset”: "Yksityistieavustusten puolittaminen on asettanut
monet tiehoitokunnat taloudellisesti ahtaalle. Jo ennen avustusten
puolittamista osa tiehoitokunnista ei pystynyt tekemaan kaikkia tienhoidon
toimenpiteita vuosittain. Osa tiekunnista on jopa pohtinut jattavansa nyt
pieneksi muuttuneen avustuksen kokonaan hakematta ja sulkevansa tien
muilta kuin tiekunnan osakkailta. Se on mahdollista, jos tiekunta ei saa

avustusta tien yllapitoon.

Moni yksityistie toimii myds kiertotiena, jos paatiella sattuu onnettomuus,
jonka vuoksi se on suljettava. Ambulanssien ja paloautojen on tarve paasta
pikaisesti auttamaan hadassa olevia, poliiseista puhumattakaan.

Myds puolustusvoimat kayttavat yksityisteita harjoituksiin mennessaan ja
naita harjoituksia on viime aikoina ollut. Myds huoltovarmuuden kannalta
yksityisteiden on pysyttava kunnossa.

Ehdotamme, ettd Tuusula nostaa yksityistieavustukset naapurikuntien
kanssa tasavertaiselle tasolle vuodesta 2028 alkaen ja vuoden 2027
yksityistieavustuksiin varataan 150 000 €.

Valtuusto on kokouksessaan 6.10.2025 § 177 hyvaksynyt
valtuustoaloitteiden kasittelyperiaatteet 1.11.2025 alkaen. Niiden
mukaisesti kunnanhallitus kasittelee jatetyt aloitteet jokaisen valtuuston
kokouksen jalkeen, vastuuttaa valmistelun toimialueelle ja maarittaa
valmistelulle kuuden kuukauden maaraajan, jonka aikana
valtuustoaloitteen on oltava uudelleen kunnanhallituksen kasiteltavana.

hallintojohtaja Rontynen Antti-Pekka

Kunnanhallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen kasvun ja ympariston
toimialueelle teknisen lautakunnan valmisteluun siten, etta se pyytaa
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lautakuntaa toimittamaan vastauksen valtuustoaloitteeseen
kunnanhallituksen kasittelyyn 17.11.2026 mennessa.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Tekninen lautakunta 20.10.2026 § 93

Valmistelija

Huttunen Jari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Valtuustoaloitteessa on perustellusti nostettu esiin yksityisteiden merkitys
pelastus-, ensihoito- ja viranomaistoiminnalle sekd huoltovarmuudelle.
Hyvakuntoiset yksityistiet tukevat myds asukkaiden
likkumismahdollisuuksia ja toimivat poikkeustilanteissa vaihtoehtoisina
kulkureitteina.

Kunta tiedostaa yksityisteiden merkityksen osana liikkennejarjestelmaa ja
siksi kunta on tukenut niiden kunnossapitoa vuosittain myonnettavilla
avustuksilla.

Yleisten kustannusten nousu vaikuttaa myds tiekuntien talouteen, mutta
yksityisteiden kunnossapitovastuu kuuluu kuitenkin ensisijaisesti tiekunnille
ja tieosakkaille, ja kunnan myontadmat avustukset ovat harkinnanvaraista
tukea.

Aloitteessa esitetaan, etta yksityistieavustuksia korotettaisiin niin, etta
vuoden 2027 talousarvioon varattaisiin 150 000 euroa ja avustustaso
nostettaisiin vuodesta 2028 alkaen naapurikuntien tasolle.
Kunnossapidon maararahat ovat jo nykyisellaan alimitoitetut suhteessa
hoidettavan infran maaraan, kasvaneeseen korjausvelkaan seka yleisen
kustannustason noususta aiheutuvaan kustannusten nousuun. Vuodesta
2011 vuoteen 2026 kunnossapitoon myonnetyt maararahat ovat nousseet
26,5 %:lla, kun samalla ajanjaksolla kustannusindeksi
maanrakennuskoneiden osa-alueella kunnossapito- ja hoitokoneet on
kasvanut 38 %. Maararahojen kustannuskehityksesta jalkeen jaédmisen
lisdksi on kuntaan valmistunut viimeisen 15 vuoden aikana myds runsaasti
uusia kunnossapidettavia alueita kuten mm. Puustellinmetsa,
Rykmentinpuiston keskusta, Rykmentinpuiston tyopaikka-alue,
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Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus
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Lahelanpelto II, Sula I, Il ja lll, Peltokaari, Kartano Il, Linjapuisto | ja Il seka
Joenranta.

Jotta kunta voisi huolehtia lakisaateisista tehtavista omistamansa infran
osalta, niin yksityistieavustuksiin varattavan maararahan korottaminen 150
000 euroon edellyttaisi lisamaararahaa kunnan tulevaan budjettiin.

yhdyskuntatekniikan paallikké Juhola Petri

Tekninen lautakunta paattada ehdottaa kunnanhallitukselle sekéd edelleen
valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- todeta, ettd nykyisessa taloudellisessa tilanteessa
yksityistieavustusmaararahojen korottamiseen ei ole edellytyksia ilman
valtuuston myoéntamaa lisamaararahaa;

- katsoa Matti Alangon ja keskiryhmien valtuustoryhman seka usean
valtuutetun 11.5.2026 § 42 esittdman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Tekninen lautakunta paatti ehdottaa kunnanhallitukselle seka edelleen
valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- todeta, etta nykyisessa taloudellisessa tilanteessa
yksityistieavustusmaararahojen korottamiseen ei ole edellytyksia ilman
valtuuston mydntamaa lisdmaararahaa;

- katsoa Matti Alangon ja keskiryhmien valtuustoryhman seka usean
valtuutetun 11.5.2026 § 42 esittdman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Huttunen Jari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa
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Tuusulan kunta

Kunnanhallitus § 226 18.5.2026
Tekninen lautakunta §93 20.10.2026
Kunnanhallitus 2.11.2026

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa edelleen valtuustolle, etta valtuusto
paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- todeta, ettd nykyisessa taloudellisessa tilanteessa

yksityistieavustusmaararahojen korottamiseen ei ole edellytyksia ilman
valtuuston myontamaa lisamaararahaa,;

- katsoa Matti Alangon ja keskiryhmien valtuustoryhman seka usean
valtuutetun 11.5.2026 § 42 esittaman aloitteen tulleen loppuun kasitellyksi.

Paatos

Liitteet

Numero Otsikko
13 Valtuustoaloite yksityistieavustuksista 11052026
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Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Tuusulan metsien suojelun lisaamiseksi

Kunnanhallitus 15.06.2026 § 272

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Roéntynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

Valtuuston kokouksessa 8.6.2026 jatettiin valtuutettujen allekirjoittama
valtuustoaloite Tuusulan metsien suojelun lisddmiseksi.
Valtuustoaloitteessa esitetdan, ettd: "Tuusula asettaa tavoitteeksi suojella
pysyvasti vahintdan 10 % kunnan omistamasta metsapinta-alasta luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseksi ja valmistelee tarvittavat toimenpiteet
tavoitteen toteuttamiseksi. Jos kunnan metsissa on tdman maaran ylittava
osuus luonnonarvoiltaan arvokkaita metsia, ml. Metso-ohjelman kriteerit
tayttavia, nekin suojellaan. Prosenttiosuuteen lasketaan mukaan myos
kunnan taseesta esimerkiksi Metsahallitukselle suojelutarkoituksessa
siirtyneet metsaalat. Talla toimenoiteelld kunta vastaa aikamme suuriin
ymparistdhaasteisiin, turvaa tulevien sukupolvien elinolosuhteita ja lisaa
nykyisten asukkaiden viihtyvyytta”.

Valtuusto on kokouksessaan 6.10.2025 § 177 hyvaksynyt
valtuustoaloitteiden kasittelyperiaatteet 1.11.2025 alkaen. Niiden
mukaisesti kunnanhallitus kasittelee jatetyt aloitteet jokaisen valtuuston
kokouksen jalkeen, vastuuttaa valmistelun toimialueelle ja maarittaa
valmistelulle kuuden kuukauden maaraajan, jonka aikana
valtuustoaloitteen on oltava uudelleen kunnanhallituksen kasiteltavana.

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen kasvun ja ympariston
toimialueelle kuntakehityslautakunnan valmisteluun siten, etta se pyytaa
kuntakehityslautakuntaa toimittamaan vastauksen valtuustoaloitteeseen
kunnanhallituksen kasittelyyn 14.12.2026 mennessa.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Kuntakehityslautakunta 21.10.2026 § 95

Valmistelija

Jarvinen Mia ja Wermundsen Terhi, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
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Valtuustoaloitetta on arvioitu eri osa-alueiden kautta.
Strategian toteuttaminen

Ehdotus toteuttaa seuraavia strategian kulmakivia:
X Elamanlaatua ja yhteisollisyytta

[] Elinvoiman edellakavija

[] Sivistyksen suunnannayttaja

Perustelut:

Strategian mukaan Tuusulassa viihdytaan, silla asukkaat kokevat
yhteisollisyytta, luonnonlaheisyytta, rauhallisuutta ja turvallisuutta.
Strategian kulmakiven mukaan kuntakehityksessa on strategiakauden
aikana varmistettu, ettd taajamien asemakaava-alueella asuvilla asukkailla
on enintaan

300 metria vahintdan 1,5 hehtaarin laajuiselle viheralueelle (puistot,
luonnonsuojelualueet, ulkoilualueet, virkistysalueet sekd maa- ja
metsatalousalueet). Asemakaava-alueiden viherpinta-ala ei alita 30 %.
Asukkaat kokevat Tuusulan edelleen luonnonlaheiseksi, turvalliseksi,
viintyisaksi ja rauhalliseksi — ja suosittelevat sitd mielellaan asuinpaikkana.

Ehdotus toteuttaa seuraavia valtuustokauden tavoitteita:

[ 11. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksia ja osaavia tydntekijéita.
[] 2. Kehittyvat yritysalueet edistavat tyollisyytta ja talouskasvua.

[] 3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin

[] 4. Julkiset tilat toimivat yhteisdjen ja palvelujen kohtaamispaikkana.
[ ] 5. Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti.

X] 6. Monimuotoinen ja saavutettava lahiluonto saa viihtymaan.

Perustelut:

Toimenpiteet tukevat valtuustokauden 2026-2029 tavoitetta, jonka mukaan
monimuotoinen ja saavutettava lahiluonto lisda kuntalaisten hyvinvointia ja
viihtyvyytta. Kunta jatkaa luonnonarvojen huomioon ottamista
maaomaisuuden hoidossa, maankayton suunnittelussa seka
suojelualueverkostonsa kehittdmisessa.

Vastaus asiasisaltoon:

Kunnan omistuksessa on yhteensa noin 1 408 hehtaaria metsia, joista
talousmetsia on 937,6 hehtaaria ja puistometsia 470 hehtaaria. Kunnan
omistamasta metsapinta-alasta on talla hetkella suojeltu noin 9,2
prosenttia.

Loppuvuoden 2026 aikana Tuomalansuolle perustetaan noin 5,1 hehtaarin
suuruinen luonnonsuojelualue, minka jalkeen suojeltujen metsien osuus
nousee noin 9,6 prosenttiin kunnan omistamasta metsapinta-alasta.
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Lisaksi kunnassa valmistellaan Halkivahassa sijaitsevien METSO-kriteerit
tayttavien Lodvinkallion ja Loytynkallion alueiden suojelua. Naiden
kohteiden toteutuessa kunnan omistamien metsien suojeluosuus ylittaa
valtuustoaloitteessa esitetyn 10 prosentin tavoitteen.

Tuusulan kunnan talousarvioesitykseen vuodelle 2027 sisaltyy tavoite
laatia selvitys kunnan omistamista alueista, joilla on edellytyksia
luonnonsuojelualueiksi seka niita taydentaviksi OECM-alueiksi (Other
Effective Area-Based Conservation Measures). Selvityksen tavoitteena on
tunnistaa luonnon monimuotoisuuden kannalta arvokkaita alueita seka
kehittda kunnan suojelualueverkostoa pitkajanteisesti.

Toimenpiteet tukevat Euroopan unionin biodiversiteettistrategian
tavoitteita, joiden mukaan vuoteen 2030 mennessa vahintdan 30 prosenttia
maa- ja vesialueista tulee olla suojelun tai muiden tehokkaiden
alueperusteisten luonnon turvaamiskeinojen (OECM) piirissa ja vahintaan
10 prosenttia tiukan suojelun piirissa.

Tuusulan kunnan pinta-alasta luonnonsuojelualueita on talla hetkella noin
1,2 prosenttia. Luonnonsuojelualueiden lisaksi luonnon monimuotoisuutta
turvataan myds muiden maankayton ratkaisujen seka tulevien OECM-
alueiden avulla.

Valtuustoaloitteen johdosta tehtavat toimenpiteet

Edella esitetyin perustein valtuustoaloitteessa esitetty 10 prosentin tavoite
kunnan omistamien metsien suojelusta on jo Iahes saavutettu. Vireilla
olevien suojeluhankkeiden toteutuessa tavoite ylittyy. Samalla kunta jatkaa
luonnonsuojelualueverkostonsa kehittamista seka selvittda uusien
luonnonsuojelu- ja OECM-alueiden perustamismahdollisuuksia.

kuntakehitysjohtaja Andersson Albert

Kuntakehityslautakunta paattéa ehdottaa kunnanhallitukselle seka
edelleen valtuustolle, ettd valtuusto paattaa:

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Annika Lappalaisen ja usean muun valtuutetun
valtuuston kokouksessa 8.6.2026 § 59 allekirjoittaman aloitteen tulleen
loppuun kasitellyksi.

Kuntakehityslautakunta paatti ehdottaa kunnanhallitukselle seka edelleen
valtuustolle, etta valtuusto paattaa:

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Annika Lappalaisen ja usean muun valtuutetun
valtuuston kokouksessa 8.6.2026 § 59 allekirjoittaman aloitteen tulleen
loppuun kasitellyksi.
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Tuusulan kunta

Kunnanhallitus § 272 15.6.2026
Kuntakehityslautakunta § 95 21.10.2026
Kunnanhallitus 2.11.2026

Kunnanhallitus 2.11.2026
1491/00.01.04.00/2026

Valmistelija Wermundsen Terhi, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa
Paatosehdotus

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa edelleen valtuustolle, etta valtuusto
paattaa:
- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Annika Lappalaisen ja usean muun valtuutetun
valtuuston kokouksessa 8.6.2026 § 59 allekirjoittaman aloitteen tulleen
loppuun kasitellyksi.

Paatos

Liitteet

Numero Otsikko
14 Luonnonsuojelu Tuusulassa



m ESITYSLISTA 23/2026 42(50)

Tuusulan kunta

Kuntakehityslautakunta § 96 21.10.2026
Kunnanhallitus 2.11.2026
418

Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Hyrylan Rykmentinpuiston Varuskunnanaukion
suunnittelu

Kuntakehityslautakunta 21.10.2026 § 96

Valmistelija Maatta Jouni, etunimi.sukunimi@tuusula.fi
Valtuustoaloitetta on arvioitu eri osa-alueiden kautta.

Strategian toteuttaminen

Ehdotus toteuttaa seuraavia strategian kulmakivia:
X] Eldmanlaatua ja yhteiséllisyytta

[] Elinvoiman edellakavija

[] Sivistyksen suunnannéayttaja

Perustelut:

Strategian mukaan Tuusulassa viihdytaan, silla asukkaat kokevat
yhteiséllisyytta, luonnonlaheisyytta, rauhallisuutta ja turvallisuutta.
Asuinymparistdja on kehitetty ihmislahtoisesti ja osallistavasti. Kehittyvilla
asuinalueilla on huomioitu eri laiset tarpeet, kuten esteettémyys ja
turvallisuus liikkumisessa. Naita strategisia tavoitteita edistetdan myos
Varuskunnanaukion suunnittelulla.

Ehdotus toteuttaa seuraavia valtuustokauden tavoitteita:

X 1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksié ja osaavia tyéntekijoita.
[] 2. Kehittyvat yritysalueet edistavat tydllisyytta ja talouskasvua.

[ ] 3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin
tarpeisiin

X 4. Julkiset tilat toimivat yhteisojen ja palvelujen kohtaamispaikkana.
[15. Asuinalueet kehittyvat houkuttelevasti ja monipuolisesti.

[ ] 6. Monimuotoinen ja saavutettava ldhiluonto saa viihtymaan.

Perustelut:

Valtuustokauden tavoitteiden mukaan Tuusulassa asukkaat voivat kokea
yhteiséllisyytta ja kohtaamisia eri puolilla kuntaa. Tavoitteena on,

ettd upeat julkiset rakennukset ja ulkotilat [6ytavat tdyden potentiaalinsa.
Naita tavoitteita myds Varuskunnanaukion suunnittelu toteuttaa.

Kunnan EVA-menettelytapaohjeen mukaisesti:
[ ] Paatokseen liittyen on toteutettu vaikutusten ennakkoarviointi
X Paatokseen liittyen ei ole tehty vaikutusten ennakkoarviointia

Lisatiedot:
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Vastaus asiasisaltoon:

Aloitteen keskeinen tavoite, Varuskunnanaukion suunnittelun
kaynnistdminen, on toteutunut. Alueelle jarjestettiin vuosina 2024-2025
maisema-arkkitehtuurikilpailu, jonka voittajatyén pohjalta on kdynnistetty
kunnallistekniikan yleissuunnittelu. Varuskunnanaukion suunnittelu on siten
kaynnissa osana Hyrylan keskustan kehittamista.

Varuskunnanaukio sijoittuu valtuuston 8.5.2017 hyvaksyman
Rykmentinpuiston keskuksen asemakaavan ja asemakaavan muutoksen
alueelle. Asemakaavassa alue on osoitettu katuaukioksi.
Varuskunnanaukioon rajautuva Monion asemakaava hyvaksyttiin
valtuustossa 13.11.2017. Asemakaavojen laadinnan aikana ja niiden
valmistumisen jalkeen on Varuskunnanaukioon rajautuvilla alueilla ollut
vireilld useita suunnitelmia, kilpailuja, hankkeita ja ehdotuksia.
Esimerkkeina naista voidaan mainita Monion arkkitehtuurikilpailu ja
rakentaminen, uimahallin ymparistdéa koskevat suunnitelmat ja ajatukset,
sote-keskuksen ja siihen liittyvan pysakdintilaitoksen suunnittelu ja toteutus
seka Tuusulanvaylan kattamista ja alittamista koskevat suunnitelmat.
Varuskunnanaukion ymparistd on ollut vuosia jatkuneessa muutoksen
tilassa, jolloin itse aukion suunnittelulle ei ole voitu osoittaa tarvittavia
Iahtokohtatietoja ja tavoitteita. Maisema-arkkitehtuurikilpailun jarjestamista
valmisteltiin maaliskuussa 2019, mutta siita luovuttiin mm. edella
mainituista syistd. Seuraavan kerran asiaan palattiin kesakuussa 2023,
jolloin kunnan sisalla keskusteltiin kilpailun jarjestamisesta.
Suunnittelukokous kilpailun jarjestamisesta pidettiin elokuussa 2023, jolloin
tavoitteeksi asetettiin maisema-arkkitehtuurikilpailun kaynnistaminen
vuoden 2024 alussa. Maisema-arkkitehtuurikilpailu jarjestettiin
kutsukilpailuna 15.4.—20.10.2024. Kilpailuohjelmaan kirjattiin mm.
seuraavaa: "Keskustan viihtyisyytta, elinvoimaa ja palveluita halutaan
parantaa. Varuskunnanaukion, Esikunnanpuiston, niitd yhdistdvén alikulun
seké muiden tarkastelualueen yleisten alueiden tavoitteena on
elinvoimainen, saavutettava, toiminnallinen, vehreé ja viihtyiséd sekéa
toteutuskelpoinen ulkotila, joka toimii Hyryldn keskustan oleskelualueena ja
vetovoimatekijdnd.” Kilpailun voittajaksi valittin WSP-Finlandin laatima
ehdotus "Soljuen elava virta” tammikuussa 2025. Voittajatydén pohjalta
aloitettiin kunnallistekniikan yleissuunnitelman laatiminen marraskuussa
2025. Suunnittelutyd on edennyt ja talla hetkella tehdaan
yhteensovittamista sote-keskuksen ja pysakointilaitoksen suunnitelmien
seka Varuskunnanaukion suunnitelmien kesken.

Hyrylan keskustaan on valmistunut ja valmistumassa useita julkisten ja
kaupallisten palveluiden rakennuksia. Yleisten alueiden suunnittelu ja
toteuttaminen on jarkevaa ajoittaa siten, ettad yhteensovittaminen naiden
hankkeiden kanssa on mahdollista. Laadukas suunnittelu ja toteutus
mahdollistaa virikkeelliset yleiset alueet kuntalaisten kayttéon. Nailla
alueilla vastataan myds aloitteessa mainitun torin tai vastaavan tapahtuma-
/ oleskelualueen tarpeeseen. Varuskunnanaukio toimii yhdessa muiden
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maisema-arkkitehtuurikilpailuun kuuluneiden alueiden kanssa jatkossa
Hyrylan keskustan tapahtuma-alueina.

Aloitteessa esitetty asemakaavan muuttamisen tarve liittyy ensisijaisesti
uimahallin mahdolliseen laajentamiseen ja ulkouima-altaan toteuttamiseen.
Naita kysymyksia on arvioitu erillisessa valtuustoaloitteessa "Ulkouima-
altaan rakentamisen vauhdittaminen Tuusulan uimahallin yhteyteen".
Tahan aloitteeseen valtuusto antoi vastauksensa 5.10.2026 § 76.
Varuskunnanaukion suunnittelu voidaan toteuttaa voimassa olevan
asemakaavan pohjalta eika aukion suunnittelu edellytd asemakaavan
muuttamista.

Valtuustoaloitteen johdosta tehtavat toimenpiteet

Aloitteessa esitetty Varuskunnanaukion suunnittelu on kdynnistetty ja
etenee osana Hyrylan keskustan kehittdmishankkeita. Taman vuoksi aloite
ei edellyta uusia toimenpiteita.

kuntakehitysjohtaja Andersson Albert

Kuntakehityslautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle seka
edelleen valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Jussi Salosen 4.3.2024 § 32 valtuuston kokouksessa
esittdman Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhman aloitteen tulleen
loppuun kasitellyksi.

Kuntakehityslautakunta paatti ehdottaa kunnanhallitukselle seka edelleen
valtuustolle, etta valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Jussi Salosen 4.3.2024 § 32 valtuuston kokouksessa
esittaman Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhman aloitteen tulleen
loppuun kasitellyksi.

Maatta Jouni, etunimi.sukunimi@tuusula.fi

kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa
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Kuntakehityslautakunta § 96 21.10.2026
Kunnanhallitus 2.11.2026
Paatdésehdotus

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa edelleen valtuustolle, etta valtuusto
paattaa

- merkita tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;

- katsoa valtuutettu Jussi Salosen 4.3.2024 § 32 valtuuston kokouksessa

esittdman Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhman aloitteen tulleen
loppuun kasitellyksi.

Paatos

Liitteet
Numero Otsikko
15 Valtuustoaloite 9.10.2023, Tuusulan puolesta ry
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Tuusulan kunta

Kunnanhallitus 2.11.2026

419
Toimielinten poytakirjojen valvonta

Kunnanhallitus 2.11.2026

Asiaselostus

Kuntalain 92 §:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja hallintosdanndssa maaratty kunnan viranhaltija voivat
ottaa kunnanhallituksen kasiteltdvaksi asian, joka on taman lain nojalla
siirretty kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt
paatoksen.

Hallintosdanndon 32 §:n mukaan asian ottamisesta kunnanhallituksen
kasiteltdvaksi voi paattda kunnanhallituksen ja pormestarin lisaksi
kansliapaallikko.

Kuntalain 92 §:n 4 momentin mukaan asia on otettava ylemman
toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai
toimitusmenettelya koskevia asioita;

2. yksilddn kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. kuntalain 51 §:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja
asioita, jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Hallintosaannon 36 §:n mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen
on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatdksista
lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista kunnanhallitus on
paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan.

Esittelija kansliapaallikkd Oksanen Annaliisa

Paatésehdotus
Kunnanhallitus paattaa, etta se ei ota kasiteltdvakseen mainituissa
poytakirjoissa olevia toimielinten paatdksia: Kasvatus- ja sivistyslautakunta
20.10.2026, Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 21.10.2026,
Kuntakehityslautakunta 21.10.2026, Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta
19.10.2026

Paatos
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Toimielimen alaisten viranhaltijoiden paatésten valvonta

Kunnanhallitus 2.11.2026

Asiaselostus Kuntalain 92 §:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja hallintosdanndssa maaratty kunnan viranhaltija voivat
ottaa kunnanhallituksen kasiteltdvaksi asian, joka on tdman lain nojalla
siirretty kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt
paatdksen.

Hallintosdannon 32 §:n mukaan asian ottamisesta kunnanhallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa kunnanhallituksen ja pormestarin lisaksi
kansliapaallikko.

Kuntalain 92 §:n 4 momentin mukaan asia on otettava ylemman

toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssa tarkoitettu

oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Ylemman toimielimen

kasiteltdvaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai
toimitusmenettelya koskevia asioita;

2. yksil6on kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. kuntalain 51 §:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja
asioita, jos asianomaiset kunnat niin sopivat.

Hallintosaannon 36 §:n mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen
on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatdksista
lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista kunnanhallitus on
paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 23.10.2017 § 467 paattanyt keventaa
kunnanhallituksen otto-oikeutta. Kunnanhallitus on paattanyt, etta sille ei
tarvitse toimittaa tiedoksi paatoksia, jotka on tehty

¢ hallintosdanndn talousasiat-taulukossa viranhaltijoille delegoidun
paatosvallan nojalla lukuun ottamatta seuraavia paatoksia:
e yli 60 000 euron tavara- tai palveluhankinta
e osakkeiden ja osuuksien hankkiminen
¢ hallintosdanndn henkildstéasiat-taulukossa viranhaltijoille delegoidun
paatosvallan nojalla lukuun ottamatta seuraavia paatoksia:
e nimikkeen muuttaminen
e paikallisesti ratkaistavien jarjestelyvarojen kaytto
e sivutoimiluvan myodntadminen
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o kun paatos koskee toimialuejohtajaa tai tulosaluepaallikk6a:
e virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen
¢ henkiléstdovalinta
e viran siirtAminen organisaatiossa tai viranhaltijan siitaminen
toiseen virkaan
e virantoimituksesta pidattaminen
e palvelussuhteen irtisanominen tai purkaminen
e harkinnanvarainen virka/tyévapaa
e kun paatds koskee toimialajohtajaa tai tulosaluepaallikkda:
e poikkeavat ty6ajat ja niihin liittyvat tyojarjestelyt
e tydvuorojarjestelma ja luettelot, maaraaminen lisa-, yli-, ilta-,
y6-, lauantai- tai sunnuntaitydhon ja sen korvaaminen
e avoimen viran hoitajan maaraaminen
e varoituksen antaminen viranhaltijalle.

vs.Kansliapaallikkd

22.10.2026 §38

Henkildstopaatds, Sivistysjohtajan sijaisen maaraaminen ajalla 23.10. -
25.10.2026

Talousjohtaja
23.10.2026 §52
Henkilostopaatds Talouspaallikan maaraaikaiseen toimeen valinta

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa ettei ylld mainittuja ottokelpoisia
viranhaltijapaatoksia oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen
kasiteltavaksi.

Liitteet
Numero Otsikko
16 Talouspaallikon, maaraaikaiseen toimeen valinta ajalle
30.9.2026 - 31.12.2027, talouspalvelut
17 Sivistysjohtajan sijaisen maaraaminen ajalla 23.10 -

25.10.2026
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Paatos
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Saatetaan kunnanhallituksen tietoon seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Esityslistat
Helsingin seudun liikennekuntayhtyma, hallitus 27.10.2026

kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Kunnanhallitus paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.
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Tuusulan kunta

Kunnanhallitus 2.11.2026
422
Muut asiat

Kunnanhallitus 2.11.2026
Asiaselostus

Esittelija kansliapaallikké Oksanen Annaliisa

Paatosehdotus
Kunnanhallitus paattaa merkitd mahdolliset muut asiat tiedoksi.

Paatos



