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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Mellin Janne puheenjohtaja 17:00 -  
 Anttalainen Jari 1. varapuheenjohtaja 17:00 -  
 Lindberg Arto 2. varapuheenjohtaja 17:00 -  
 Laitila Elisa jäsen 17:00 -  
 Lappalainen Annika jäsen 17:00 -  
 Lepojärvi Kati jäsen 17:00 -  
 Lindberg Sara jäsen 17:00 -  
 Mäensivu Karita jäsen 17:00 -  
 Mäki-Kuhna Mika jäsen 17:00 -  
 Nyman Ari jäsen 17:00 -  
 Peltonen Reetta jäsen 17:00 -  
 Timonen Mika jäsen 17:00 -  
 Yltävä Anna jäsen 17:00 -  
 Åvall Laura jäsen 17:00 -  
 Reinikainen Tuija valtuuston puheenjohtaja 17:00 -  
 Ikkelä Kalle valtuuston 1. varapuheenjohtaja 17:00 -  
 Kiuru Kim valtuuston 2. varapuheenjohtaja 17:00 -  
 Oksanen Annaliisa  kansliapäällikkö 17:00 -  
 Röntynen Antti-Pekka  hallintojohtaja 17:00 -  
 Ora Kari  talousjohtaja 17:00 -  
 Andersson Albert  kuntakehitysjohtaja 17:00 -  
 Liimatainen Marianne  sivistysjohtaja 17:00 -  
 van Dijken Marjo  hyvinvointijohtaja 17:00 -  
 Kaltakari Maija  henkilöstöjohtaja 17:00 -  
 Rojo Pia  sihteeri 17:00 -  
 Visti-Korhonen Pia  viestinnän asiantuntija 17:00 -  
 
 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
  
 

ESITYSLISTA 23/2026  4(50) 

 
Kunnanhallitus  2.11.2026 
 

 

 
403 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
    
 
 
Asiaselostus  

 
Hallintosäännön 120 §:n mukaan avattuaan kokouksen, puheenjohtaja 
toteaa läsnä olevat sekä onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja 
päätösvaltainen. Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.  
 
Hallintosäännön 112 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. Jos asia 
käsitellään sähköisessä päätöksentekomenettelyssä, tulee kutsussa 
ilmaista, mihin mennessä asia on käsiteltävä sähköisesti.   
 
Hallintosäännön 112 §:n mukaan kokouskutsu lähetetään jäsenille ja 
muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen päättämällä 
tavalla.  
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

Päätösehdotus 
 Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 

lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Päätös 
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404 
Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien valinta 
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
    
 
 
Asiaselostus   

Hallintosäännön 122 §:n mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä.  

 
 Hallintosäännön 123 §:n mukaan toimielin voi esittelijän ehdotuksesta tai 

jäsenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistöpäätöksellä 
käsiteltäväksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.  

 
 Hallintosäännön 132 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 

päättämällä tavalla. Kunnanhallitus on kokouksessaan 9.6.2025 § 303 
päättänyt, että kunnanhallituksen pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan kaksi 
jäsentä vuorollaan aakkosjärjestyksessä. Pöytäkirja tarkastetaan 
sähköisesti kokousta seuraavan viikon maanantaihin mennessä.  

 
 Läsnäolo- ja puheoikeus kunnanhallituksen kokouksissa  
   
 Hallintosäännön 117 §:n mukaan toimielimen jäsenten ja esittelijän lisäksi 

toimielimen kokouksessa on läsnäolo- ja puheoikeus valtuuston 
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla kunnanhallituksen kokouksessa 
kuntalain 18.2 §:n mukaan sekä pormestarilla, apulaispormestareilla ja 
kansliapäälliköllä muiden toimielinten kokouksessa, ei kuitenkaan 
tarkastuslautakunnan eikä valtuuston tilapäisen valiokunnan kokouksessa 
eikä vaalilaissa säädettyjen vaalitoimielinten kokouksissa.  

  
 Hallintosäännön 117 §:n mukaan toimielin päättää muiden henkilöiden 

läsnäolo- ja puheoikeudesta. Kunnanhallitus on kokouksessaan 9.6.2025 § 
303 päättänyt myöntää toimikaudekseen läsnäolo- ja puheoikeuden 
toimialuejohtajille, hallintojohtajalle, talousjohtajalle, henkilöstöjohtajalle, 
kokouksen viestinnästä vastaavalle (viestintäpäällikkö tai viestinnän 
asiantuntija) ja pöytäkirjanpitäjänä toimivalle hallintopalvelusihteerille. 
Lisäksi kunnanhallitus on samassa asiassa päättänyt, että 
nuorisovaltuuston edustaja voidaan kutsua kunnanhallituksen kokoukseen, 
milloin käsiteltävä asia sitä edellyttää. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää 
- hyväksyä kokouksen työjärjestyksen 
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- valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet Laura Åvall ja Kati Lepojärvi 
- myöntää mahdolliset läsnäolo- ja puheoikeudet kokoukseen 

 
 

Päätös  
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405 
Vuoden 2027 talousarvion hyväksyminen 
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
1328/02.02.00/2026   
 
 
Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio sekä vähintään kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma. 
Talousarvio on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Talousarviossa ja 
taloussuunnitelmassa hyväksytään kunnan toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet sekä päätetään toiminnan edellyttämistä määrärahoista, 
tuloarvioista ja rahoituksesta.  
 
Vuoden 2027 talousarvio perustuu valtuuston hyväksymään 
kuntastrategiaan 2026–2029, pormestariohjelmaan sekä talouden 
tasapainotusohjelman toimeenpanoon. Talousarvion lähtökohtana on 
palvelujen turvaaminen, kunnan kasvun mahdollistaminen sekä talouden 
rakenteellisen tasapainon vahvistaminen.  
 
Suomen talouden ennakoidaan kasvavan vuonna 2027 noin 1,6 prosenttia, 
mutta kuntatalouden toimintaympäristö säilyy haastavana. Kuntien 
kustannustaso kasvaa yleistä inflaatiota nopeammin, työttömyys on 
edelleen korkealla tasolla ja julkinen talous on merkittävästi alijäämäinen. 
Tuusulan toimintaympäristöä tukevat positiivinen väestönkehitys, sijainti 
pääkaupunkiseudun kasvuvyöhykkeellä sekä yritysalueiden kehittäminen 
erityisesti Focus-alueella ja Rykmentinportissa.  
 
Vuoden 2027 talousarviossa verotulojen arvioidaan olevan 120,6 milj. 
euroa ja valtionosuuksien 32,6 milj. euroa. Toimintakulut ovat 204,6 milj. 
euroa ja toimintakate -122,5 milj. euroa. Vuosikate on 25,6 milj. euroa, 
mikä kattaa 97,7 prosenttia poistoista. Tilikauden tulos on noin 0,6 milj. 
euroa alijäämäinen, mutta poistoeron muutoksen jälkeen tilikauden 
ylijäämäksi muodostuu noin 0,02 milj. euroa. Talousarvio on siten 
käytännössä tasapainossa. Yllä mainitut luvut sisältävät kuntatoimialan ja 
vesihuoltoliikelaitoksen luvut yhteensä. 
 
Toimintatulot ja toimintamenot 
1 000 euroa  TA 2026  TA 2027  Muutos  %-muutos 
Toimintatuotot  71 614  72 486  +872  1,2 
Valmistus 
omaan käyttöön  100 100 0  

 
Toimintakulut  -194 573  -198 671  -4 098  -2,1 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
  
 

ESITYSLISTA 23/2026  8(50) 

 
Kunnanhallitus § 382 26.10.2026 
Kunnanhallitus  2.11.2026 
 

 

Toimintakate  -122 859  -126 085  -3 226  -2,6 
Luvut sisältävät sisäiset erät ja pelkän kuntatoimialan tiedot. Vesihuoltoliikelaitoksen luvut on esitetty 
erikseen talousarviokirjassa. 
 
Verorahoitus 
1 000 euroa  TA 2026  TA 2027  Muutos  %-muutos 
Verotulot  116 375  120 616  +4 241  3,6 
Valtionosuudet  31 292  32 626  +1 334  4,3 
Yhteensä  147 667  153 242  +5 575  3,8 

 
 
 
Vuoden 2027 talousarvio on laadittu ilman kunnallisveroprosentin 
korottamista. Tuloveroprosentiksi esitetään 7,30 prosenttia. Ratkaisu 
perustuu verorahoituksen kasvuun sekä talouden tasapainotusohjelman 
2027-2031 toimeenpanoon. Talouden tasapainottaminen perustuu 
rakenteellisiin uudistuksiin, tuottavuuden parantamiseen, palveluverkon 
kehittämiseen, investointien priorisointiin, hankintojen kehittämiseen sekä 
digitalisaation ja tekoälyn hyödyntämiseen. Talouden tasapainotusohjelma 
esitetään erikseen hyväksyttäväksi omana päätösasianaan 26.10.2026 
kokouksessa. 
 
Talousarvioesitykseen sisältyvät virat 
 
Vuoden 2027 talousarvioesityksen henkilöstösuunnitelma sisältää esitykset 
uusien virkojen perustamisesta. Hallintosäännön mukaan valtuusto päättää 
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta sekä määräaikaisten virkojen 
täyttämisestä toistaiseksi voimassa olevana. 
 
Pormestari, kansliapäällikkö ja kunnan johtoryhmä ovat käsitelleet 
henkilöstösuunnitelmaa kokouksissaan. Pormestari tekee esityksensä 
kunnanhallitukselle henkilöstösuunnitelmaksi vuonna 2027. 
Virkojen perustamisesta vuodelle 2027 valtuusto päättää kokouksessaan 
09.11.2026 talousarvioesityksen henkilöstösuunnitelman käsittelyn 
yhteydessä. 
 
Alla on lueteltu perustettavat uudet toistaiseksi voimassa olevat virat 
toimialueittain, palvelualueittain ja lyhyine perusteluineen: 
 
Sivistys 
 
Oppiminen 
Luokanopettaja 2kpl, virka, 1.8.2027 
Perustelut: 
Tusby Träsk Skolan kaksi uutta luokanopettajan virkaa (Järvenpään 
kanssa tehtävä yhteistyö)  
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Oppiminen 
Päätoiminen erityisopettaja, virka, 1.8.2027 
Perustelut: 
Tusby Träsk Skolan uusi päätoiminen erityisopettaja (Järvenpään kanssa 
tehtävä yhteistyö) 
 
Talousarvioesityksessä mukana olevat tehtävät 
 
Talousarviomäärärahoissa on mukana seuraavat työsopimussuhteiset 
tehtävät: 

- vakituiset 01.01.2027 alkaen: Kirjastojärjestelmän pääkäyttäjä, 
yrityskoordinaattori, IT-kehityspäällikkö, tiedolla johtamisen 
asiantuntija 

- määräaikaiset 01.01.2027 alkaen: yhdistelmätyöntekijä, 
ympäristönhoitaja 

- määräaikaiset työsopimussuhteiset tehtävät 01.08.2027 alkaen: 
ympäristönhoitaja, yhdistelmätyöntekijä 

- vakinaistamisesta/ määräaikaisten työsopimussuhteisten tehtävien 
jatkamisesta 01.01.2027 alkaen: koulunkäynninohjaaja 5kpl, 
palvelumestari, viheraluevalvoja 

- vakinaistamisesta/ määräaikaisten työsopimussuhteisten tehtävien 
jatkamisesta 18.12.2026 alkaen: HR-toimistosihteeri 2kpl 

- vakinaistamisesta/ määräaikaisten työsopimussuhteisten tehtävien 
jatkamisesta 19.10.2026 alkaen: nuorten aikuisten palvelujen 
päällikkö. 

 
Investoinnit 
 
Kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit ovat vuonna 2027 yhteensä 
63,5 milj. euroa. Merkittävimmät investoinnit kohdistuvat Lahelan koulu-, 
päiväkoti- ja nuorisotilahankkeeseen, kunnallistekniikkaan sekä 
vesihuoltoverkoston rakentamiseen ja saneeraukseen. Investointien 
tulorahoitus jää noin 40 prosenttiin, minkä vuoksi investointeja rahoitetaan 
merkittävältä osin lainarahalla. 
 
Investoinnit vuonna 2027 
Investointiryhmä  Milj. euroa  
Talonrakennus  28,7  
Kunnallistekniikka  14,5  
Vesihuolto  9,0  
Muut investoinnit  11,3  
Yhteensä  63,5  

 
 
Kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteenlasketun lainakannan arvioidaan 
olevan vuoden 2027 lopussa 349,2 milj. euroa eli noin 8 182 euroa 
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asukasta kohti. Investointiohjelman vuoksi velkaantuminen jatkuu 
suunnitelmakauden alkuvuosina. Tavoitteena on vahvistaa vuosikatetta, 
hillitä käyttötalouden menokasvua ja alentaa investointitasoa asteittain 
siten, että velkaantumisen kasvu voidaan taittaa suunnitelmakauden 
loppupuolella.  
 
Tuusula-konsernin taloudessa korostuvat investointikyvyn, velkaantumisen 
ja rahoitusriskien hallinta. Vaikka konsernin suhteellinen velkaantuneisuus 
on korkea, konserni ei täytä kuntalain mukaisen arviointimenettelyn 
edellytyksiä.  
 
Yhteenveto 
 
Kokonaisuutena vuoden 2027 talousarvio toteuttaa kuntastrategiaa, 
pormestariohjelmaa ja talouden tasapainotusohjelmaa. Talousarvio on 
niukka mutta vastuullinen kokonaisuus, joka mahdollistaa kunnan kasvun, 
palveluverkon kehittämisen ja palvelujen turvaamisen ilman 
veronkorotuksia samalla, kun talouden rakenteellista tasapainoa 
vahvistetaan suunnitelmakaudella. 
 
Kuntalain 14 §:n toisen momentin kolmannen kohdan mukaan valtuusto 
päättää talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Kuntalain 39 §:n toisen 
kohdan mukaan kunnanhallituksen tulee vastata valtuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
 
Hallintosäännön 44 §:n 2. momentin mukaan kunnanhallitus laatii 
talousarvioehdotuksen, jossa on huomioitu lautakuntien ja johtokunnan 
talousarvioehdotukset. 
 
Hallintosäännön toimivaltataulukko 2: henkilöstöasiat mukaan 
kunnanhallitus päättää viran perustamisesta lakisääteiseen 
varhaiskasvatukseen ja opetuksen järjestämiseen liittyvien virkojen osalta. 
 
 
 

Esittelijä pormestari Mellin Janne 
 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää 
 

1. esittää valtuustolle, että valtuusto hyväksyy liitteenä olevan Tuusulan 
 kunnan vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027–2031
 taloussuunnitelman; 

2. perustaa seuraavat virat 1.8.2027 alkaen: luokanopettaja 2 kpl, pää-
toiminen erityisopettaja; 

3. esittää valtuustolle, että vuoden 2027 sitovat toiminnalliset tavoitteet, 
määrärahat, tuloarviot, investointimäärärahat sekä rahoitusosan sitovat 
erät hyväksytään talousarviokirjan mukaisina; 
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4. esittää valtuustolle, että talousarvion toimeenpanossa noudatetaan 
talousarviokirjassa määriteltyjä sitovuuksia; 

5. oikeuttaa toimialueet laatimaan käyttösuunnitelmansa valtuuston 
hyväksymän talousarvion perusteella; sekä 

6. valtuuttaa taloushallinnon tekemään kokouksessa päätetyt muutokset 
sekä teknisluonteiset korjaukset talousarvioesitykseen ennen 
valtuuston käsittelyä 

Käsittely  
 Esittelijä muutti päätösehdotustaan siten, että asia jätetään pöydälle. 
 Lisäksi esittelijä ehdotti, että kunnanhallitus päättää ottaa asian ”Vuoden 
 2027 talousarvion hyväksyminen” 9.11.2026 pidettävän valtuuston 
 kokouksen esityslistalle. 
 Kunnanhallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen 
 yksimielisesti. 
 
Päätös Kunnanhallitus päätti jättää asian pöydälle. Lisäksi kunnanhallitus päätti 
 ottaa asian "Vuoden 2027 talousarvion hyväksyminen" 9.11.2026 
 pidettävän valtuuston kokouksen esityslistalle. Kunnanhallitus täydentää 
 esityslistaa ja antaa asiassa lopullisen ehdotuksensa ennen valtuuston 
 kokousta. 
 
Kunnanhallitus 2.11.2026     
1328/02.02.00/2026 
 
Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Esittelijä pormestari Mellin Janne 

 
 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää 
1. esittää valtuustolle, että valtuusto hyväksyy liitteenä olevan Tuusulan 

kunnan vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027–2031 
taloussuunnitelman; 

2. perustaa seuraavat virat 1.8.2027 alkaen: luokanopettaja 2 kpl, pää-
toiminen erityisopettaja; 

3. esittää valtuustolle, että vuoden 2027 sitovat toiminnalliset tavoitteet, 
määrärahat, tuloarviot, investointimäärärahat sekä rahoitusosan sitovat 
erät hyväksytään talousarviokirjan mukaisina; 

4. esittää valtuustolle, että talousarvion toimeenpanossa noudatetaan 
talousarviokirjassa määriteltyjä sitovuuksia; 

5. oikeuttaa toimialueet laatimaan käyttösuunnitelmansa valtuuston 
hyväksymän talousarvion perusteella; sekä 

6. valtuuttaa taloushallinnon tekemään kokouksessa päätetyt muutokset 
sekä teknisluonteiset korjaukset talousarvioesitykseen ennen 
valtuuston käsittelyä 
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Päätös  
  

 
 
 
  
Liitteet 
Numero Otsikko 
1 Pormestarin talousarvioesitys vuodelle 2027 
2 Henkilöstöesitykset TA2027 
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406 
Veroprosentin vahvistaminen vuodelle 2027 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026 § 383  
  
 
 
Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Kuntalain 111 §:n mukaan kunnanvaltuuston on päätettävä vuosittain 
tuloveroprosentista ja kiinteistöveroprosenteista viimeistään talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä. Kiinteistöverolain (654/1992) 11 §:n mukaan 
kiinteistöveroprosentit on määrättävä laissa säädettyjen vaihteluvälien 
rajoissa ja ilmoitettava Verohallinnolle viimeistään verovuotta edeltävän 
vuoden marraskuun 17. päivänä. Vuonna 2026 määräpäivä on tiistai 
17.11.2026. 
 
Pormestarin vuoden 2027 talousarvioesityksen tuloveroprosentti on 7,3 
prosenttia. Kunnallisveroja arvioidaan kertyvän 95,9 miljoonaa euroa. 
 
Kunnan voimassa olevat kiinteistöveroprosentit ovat 
 
- rakennusten yleinen kiinteistövero 1,15 % 
- maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,30 % 
- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistövero 0,48 % 
- muun asuinrakennuksen kiinteistövero 1,35 % 
- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistövero 6,00 
- yleishyödyllisten yhteisöjen erillinen kiinteistövero 0,65. 
 
Esityksessä ei ehdoteta muutoksia kiinteistöveroprosentteihin. 
Kiinteistöverojen tuottoarvio on 17,7 miljoonaa euroa. 
 
 

Esittelijä pormestari Mellin Janne 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että valtuusto päättää 
hyväksyä kunnan veroprosentit vuodelle 2027 seuraavasti: 
- Kunnan tuloveroprosentti 7,30 % 
- Kiinteistöveroprosentit 
- rakennusten yleinen kiinteistövero 1,15 % 
- maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,30 % 
- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistövero 0,48 % 
- muun asuinrakennuksen kiinteistövero 1,35 % 
- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistövero 6,00 % 
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- yleishyödyllisten yhteisöjen erillinen kiinteistövero 0,65 % 
 
Käsittely  

Esittelijä muutti päätösehdotustaan siten, että asia jätetään pöydälle. 
Lisäksi esittelijä ehdotti, että kunnanhallitus päättää ottaa asian 
”Veroprosentin vahvistaminen vuodelle 2027” 9.11.2026 pidettävän 
valtuuston kokouksen esityslistalle. 
Kunnanhallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 
Asian käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 17.09 -17.45.  
 

Päätös  
Kunnanhallitus päätti jättää asian pöydälle. Lisäksi kunnanhallitus päätti 
ottaa asian "Veroprosentin vahvistaminen vuodelle 2027" 9.11.2026 
pidettävän valtuuston kokouksen esityslistalle. Kunnanhallitus täydentää 
esityslistaa ja antaa asiassa lopullisen ehdotuksensa ennen valtuuston 
kokousta. 

 
 
 
  
 
Kunnanhallitus 2.11.2026     
1328/02.02.00/2026   
 
 
Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Esittelijä pormestari Mellin Janne 

 
 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että valtuusto päättää 
hyväksyä kunnan veroprosentit vuodelle 2027 seuraavasti: 
- Kunnan tuloveroprosentti 7,30 % 
- Kiinteistöveroprosentit 
- rakennusten yleinen kiinteistövero 1,15 % 
- maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti 1,30 % 
- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistövero 0,48 % 
- muun asuinrakennuksen kiinteistövero 1,35 % 
- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistövero 6,00 % 
- yleishyödyllisten yhteisöjen erillinen kiinteistövero 0,65 % 
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Päätös  

  
 
 
 
 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
  
 

ESITYSLISTA 23/2026  16(50) 

 
Kunnanhallitus § 384 26.10.2026 
Kunnanhallitus  2.11.2026 
 

 

 
407 
Talouden tasapainotusohjelman hyväksyminen vuosille 2027-2031 
  
Kunnanhallitus 26.10.2026 § 384  
  
 
 
Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Tausta 
 
Valtuusto päätti viimeisimmästä 8.9.2025 § 158 Kasvun ja talouden 
hallintaohjelmasta vuosille 2025 - 2034. Kunnan kasvu on ollut voimakasta 
kaavoituksen, palveluverkon edistämisellä ja väestömuutoksella mitattuna. 
Talouden hallinnassa on ollut haasteita viimeisen kahden vuoden 
alijäämäisen tuloksen näkökulmasta. Vuosien 2020-2025 talouden 
tunnusluvun mittareilla tarkasteltuna talouden puskurit ovat heikentyneet, 
omavaraisuus laskenut ja suhteellinen velkaantuneisuus sekä lainamäärä 
kasvaneet. 
 
Toimintaympäristö ja talouden reunaehdot 
 
Kunnan toimintaympäristö ja talouden reunaehdot ovat muuttuneet 
olennaisesti ensimmäisen kasvun ja talouden hallintaohjelman 
hyväksymisen jälkeen vuodesta 2019. Muutoksia kunnan toimintaan ovat 
olleet hyvinvointialueiden käynnistyminen vuonna 2023 sekä 
työllisyysalueiden käynnistyminen vuonna 2025. Vaikka kunnan kasvu on 
ollut määrällisesti ja rakenteellisesti vahvaa, kasvuun liittyvä taloudellinen 
kantokyky ei ole kehittynyt samassa suhteessa. Tämä ilmenee erityisesti 
tulorahoituksen riittämättömyytenä suhteessa investointitasoon, 
käyttötalouden rakenteellisina paineina sekä velkaantumisen kasvuna. 
 
Samanaikaisesti kuntatalouteen vaikuttavat aiempaa voimakkaammin 
myös kansainvälisen toimintaympäristön muutokset. Geopoliittinen 
epävarmuus, turvallisuustilanteen kiristyminen, maailmantalouden kasvun 
hidastuminen, kauppapoliittiset jännitteet sekä korko- ja 
rahoitusmarkkinoiden vaihtelut heijastuvat Suomen talouteen investointien, 
työllisyyden, inflaation ja julkisen talouden kautta. Vaikka Suomen talouden 
ennakoidaan palaavan maltillisen kasvun uralle, julkisen talouden alijäämät 
ja velkaantuminen jatkuvat myös tulevina vuosina, mikä lisää painetta 
valtiontalouden sopeutustoimiin ja julkisten menojen kasvun hillintään.  
 
Tämä muuttaa myös kuntien toimintaympäristöä: valtiontalouden 
liikkumavaran kaventuessa kuntien on entistä enemmän huolehdittava 
palvelutuotannon tuottavuudesta, investointien priorisoinnista sekä 
talouden rakenteellisesta tasapainosta omilla päätöksillään. Kuntien 
talouden kestävyys ei siten rakennu yksittäisten säästötoimenpiteiden 
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varaan, vaan kykyyn sopeuttaa palvelurakenne, investointitaso ja 
toimintamenot pitkän aikavälin tulopohjaa vastaavalle tasolle. Siirtyminen 
talouden tasapainotusohjelmaan on tarkoituksenmukaista edellä esitetyistä 
syistä johtuen. Toimintaympäristön tapahtumiin kunta ei pysty 
vaikuttamaan, mutta omiin päätöksiin, valintoihin ja toimenpiteisiin kyllä. 
 
Talouden tasapainotus 
 
Talouden tasapainottamista pitää rakentaa systemaattisesti tulevaisuuden 
epävarmuudet huomioiden. Tältä osin tematiikka, johon talouden 
tasapainottaminen rakentuu, on hyvin pitkälti samaa kuin aikaisemmin 
kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on linjattu. Kasvun ja talouden 
hallintaohjelma on tarkoituksenmukaista korvata talouden 
tasapainotusohjelmalla. 
 
Hyväksyessään vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 10.11.2025 § 
188 valtuusto päätti käynnistää valmistelut vaikutusten ennakkoarvioinnin 
avulla valmisteltavien rakenteellisten sopeutustoimien löytämiseksi 
käyttötalouden kulujen hillitsemiseksi tulevissa talousarvioissa. 
 
Kunnanhallitus kävi kokouksessaan 15.6.2026 § 268 lähetekeskustelun 
talouden tasapainotuksen periaatteista ja evästi taloushallintoa ja 
toimialueita jatkovalmistelun osalta. Kunnanhallitus päätti myös, että 
talouden tasapainotusohjelma valmistellaan hyväksyttäväksi vuoden 2027 
talousarvion mukaisessa aikataulussa. Talouden tasapainotuksen 
keskeiset teemat ovat: henkilöstörakenteen hallinta, tilat ja palveluverkko, 
investointiohjaus, tuotantotavat ja prosessit sekä tulopohja ja elinvoima.  

  
Talouden tasapainotuksen rakenne ja painopisteet ovat: 
  
1. henkilöstörakenteen hallittu uudistaminen eläköitymisen kautta, 
2. tiloissa ja palveluverkossa, 
3. investointiohjauksessa, 
4. tuotantotapojen ja prosessien tehostamisessa, sekä 
5. tulopohjaa tukevissa elinvoima- ja omaisuusratkaisuissa 
  
Talouden tasapainotus tulee rakentaa valtuustokaudet ylittävinä 
toimenpiteinä, joiden toteutukseen on sitouduttava kaikilla päätöksenteon 
ja toiminnan tasoilla. Talouden tasapainotusohjelma on ollut 
elinvoimajaoston 22.10.2026 kokouksen asialistalla. 
 
Liite Talouden tasapainotusohjelma 2027-2031. 

 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

 
Päätösehdotus  
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Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että valtuusto hyväksyy 
liitteenä olevan talouden tasapainotusohjelman vuosille 2027–2031. 
Kunnanhallitus oikeuttaa viranhaltijat tekemään ohjelmaan kokouksessa 
päätettyjen muutosten edellyttämät tekniset tarkistukset ennen 
valtuustokäsittelyä 

Käsittely  
 Jäsen Åvall saapui kokoukseen asian käsittelyn alettua klo 17.46. 
 Henkilökohtainen varajäsen Häyhä jäi puheenjohtajan luvalla 
 kokoukseen tämän asian käsittelyn ajaksi. 
 
 Esittelijä muutti päätösehdotustaan siten, että asia jätetään pöydälle. 
 Lisäksi esittelijä ehdotti, että kunnanhallitus päättää ottaa asian ”Talouden 
 tasapainotusohjelman hyväksyminen vuosille 2027-2031” 9.11.2026 
 pidettävän valtuuston kokouksen esityslistalle. 
 Kunnanhallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen 
 yksimielisesti. 
 
 Valtuustoryhmien puheenjohtajat ja hyvinvointijohtaja van Dijken poistuivat 
 asian käsittelyn ja päätöksenteon jälkeen klo 18.14.  
 
 
Päätös  

Kunnanhallitus päätti jättää asian pöydälle. Lisäksi kunnanhallitus päätti 
ottaa asian "Talouden tasapainotusohjelman hyväksyminen vuosille 2027-
2031" 9.11.2026 pidettävän valtuuston kokouksen esityslistalle. 
Kunnanhallitus täydentää esityslistaa ja antaa asiassa lopullisen 
ehdotuksensa ennen valtuuston kokousta. 

 
 
 
  
 
Kunnanhallitus 2.11.2026     
1507/02.02.02/2026   
 
 
Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 

 
 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle, että valtuusto hyväksyy 
liitteenä olevan talouden tasapainotusohjelman vuosille 2027–2031. 
Kunnanhallitus oikeuttaa viranhaltijat tekemään ohjelmaan kokouksessa 
päätettyjen muutosten edellyttämät tekniset tarkistukset ennen 
valtuustokäsittelyä.  
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Päätös  
  

 
 
 
  
Liitteet 
Numero Otsikko 
3 Tuusulan talouden tasapainotusohjelma 2027-2031 luonnos 
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Tuottavuuskehitys vuonna 2026 
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
171/02.02.02/2025   
 
 
Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Valtuusto päätti kokouksessaan 8.9.2025 § 158 tuottavuuden 
mittaamisesta. Tuottavuuden mittaaminen päätettiin toteuttaa 
tilinpäätöstilanteessa 2025 mittareilla, joista on saatavissa kuntatasoiset 
tiedot luotettavasti. Ensimmäinen mittaaminen suoritettiin 2025 
tilinpäätöstiedoin, jota verrattiin vuoden 2024 tilinpäätöstietoihin. 
Mittaaminen on päätettty tehdä kunnan tilinpäätöstiedoilla sekä 
neljännesvuosittain. 

 
Tuottavuuden mittaaminen käynnistettiin alkuvaiheessa kuntatasoisilla 
mittareilla. Kuntatason mittareiksi on hyväksytty seuraavat mittarit: 
 

  Käyttökustannukset, euroa/asukas 
  Työvoimakustannukset, euroa/asukas 
  Palveluhankinnat, euroa/asukas 
  Nettomenot, euroa/asukas 
  Tilatehokkuus, htm2/asukas 
  Sairauspoissaolot, % 

 
 
Tuottavuuskehitys vuodesta 2024 vuoteen 2025 
 

 
 
Vuoden 2026 neljännesvuosiarviota ei ole tehty alkuvuonna 2026, koska 
tiedolla johtamisen alustatyön tuotos Power-BI ratkaisun lanseeraus on nyt 
toteutumassa marraskuun alussa. 
 
Vuoden 2026 neljännesvuositiedot 
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Tuottavuusmuutos kuluvan vuoden osalta edelliseen vuoteen nähden 
voidaan arvioida, kun vuoden 2026 tilinpäätöstiedot ovat käytettävissä. 
 
Hallintosäännön 46 §:n 2. mom. mukaan kunnanhallitus ja johtokunta 
raportoivat talousarvion toteutumisesta valtuustolle osavuosikatsausten ja 
tilinpäätöksen yhteydessä. 
 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää 
- merkitä tiedoksi vuoden 2026 tuottavuusmittaritiedot ajalta Q1-Q3; 
- ehdottaa valtuustolle, että valtuusto päättää merkitä tiedoksi vuoden 2026 
tuottavuusmittaritiedot ajalta Q1-Q3. 

 
 

Päätös  
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Toteuttamissopimuksen hyväksyminen Maantien 11466 parantaminen Rykmentinpuiston 
kohdalla 
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
2402/10.03.01.08/2026   
 
 
Valmistelija Sundström Helena, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Tuusulan kunta on solminut suunnittelusopimuksen Uudenmaan ELY -
keskuksen (nyk. elinvoimakeskus) kanssa (allekirjoituspäivämäärä 
21.11.2023, sopimusdokumentin päivämäärä 16.11.2023) koskien 
Maantien 11466 (Tuusulan itäväylä) parantamista Rykmentinpuiston 
kohdalla. 
 
Suunnittelusopimuksen piiriin kuuluu eritasoliittymän suunnittelu Tuusulan 
itäväylän yli siihen liittyvine muine rakenteineen ja tiealueeseen tarvittavine 
muutoksineen. Eritasoliittymä yhdistää Rykmentinpuiston työpaikka-
alueen, Tuusulan itäväylä I ja Rykmentinportti I asemakaava-alueiden 
teollisuuskorttelit liikenteellisesti Tuusulan itäväylään. Kunta on 
laadituttanut kohteen suunnittelusopimuksen mukaisesti tie- ja 
rakentamissuunnitelmat kustannuksellaan. 
 
Suunnitelmakokonaisuus sisältää sekä tiealuetta, kunnan yleisiä alueita, 
että vesihuoltoa.  
 
Traficom on hyväksynyt tiesuunnitelman 19.12.2025. 
Katusuunnitelmaehdotus on hyväksytty teknisen lautakunnan kokouksessa 
9.6.2026 (§ 60). 
 
Rakentamisen kokonaiskustannusarvio ilman vesihuoltoa on noin 11,6 M€, 
alv 0%, josta tiealueelle kohdistuvia kustannuksia on noin 4,7 M€, 
katualueeseen ja kunnallistekniikkaan (ml. silta ja hulevesijärjestelmät) 
kohdistuvia kustannuksia noin 6,9 M€.  
 
Toteuttamissopimuksen mukaan kunnalla on oikeus toteuttaa laatimansa 
rakentamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet kustannuksellaan.  
 
Rakennustöiden aloittaminen tapahtuu sopimuksen mukaan viimeistään 
1.8.2027, muutoin sopimus raukeaa. Rakentamistyön tulee olla valmis 
31.12.2029 mennessä. Sopimus tulee voimaan heti, kun molemmat 
osapuolet ovat sen allekirjoittaneet ja on voimassa rakentamistyön osalta 
31.8.2029 saakka.  
 
Hallintosäännön maankäyttö ja rakentaminen -toimivaltataulukon mukaan 
kunnanhallitus päättää toteuttamissopimusten hyväksymisestä valtion 
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maanteihin ja muihin yleisiin väyliin kohdistuvissa hankkeissa, kun kunnan 
kustannusosuus on yli 1,5 miljoonaa euroa.  
 
Edelleen hallintosäännön 137 §:n mukaan kunnanhallituksen päätökseen 
perustuvan sopimuksen allekirjoittavat kaksi yhdessä pormestari, 
kansliapäällikkö, hallintojohtaja, henkilöstöjohtaja, talousjohtaja tai joku 
heistä yhdessä ao. toimialuejohtajan kanssa. 
 
Toteuttamissopimus on esitetty liitteissä. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää 
- hyväksyä Tuusulan kunnan ja Elinvoimakeskuksen välillä neuvotellun 
toteuttamissopimuksen Maantien 11466 parantaminen Rykmentinpuiston 
kohdalla, Tuusula (UUD/5346/2026); 
- valtuuttaa sopimuksen allekirjoittajat tarvittaessa hyväksymään 
sopimukseen tehtävät pienet tekniset muutokset. 

 
 

Päätös  
  

 
 
 
  
Liitteet 
Numero Otsikko 
4 Toteuttamissopimus Mt 11466 parantaminen 23.10.2026 
5 Toteuttamissopimuksen liite 1 Toteuttamissopimushakemus allekirj. 16.3.2026 
6 Toteuttamissopimuksen liite 2 luonnosvaiheen rakentamissuunnitelmakartat 
7 Toteuttamissopimuksen liite 3 Ohje laatuaineiston sisällöstä 
8 Toteuttamissopimuksen liite 4 Sopimussakko Maantien 11466 parantaminen 

Rykmentinpuiston kohdalla 
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Edunvalvonnan kärkien hyväksyminen vuosille 2026-2029 
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
2414/00.01.00.00/2026   
 
 
Valmistelija  Ada Pentinmikko, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 
 

 
Strategian toteuttaminen 
Ehdotus toteuttaa seuraavia strategian kulmakiviä: 

 Elämänlaatua ja yhteisöllisyyttä 
 Elinvoiman edelläkävijä 
 Sivistyksen suunnannäyttäjä 

 
Perustelut: 
Edunvalvonnan kärjet peilaavat suoraan kuntastrategian kolmea 
kulmakiveä ja tukevat niiden toteuttamista. 
 
Ehdotus toteuttaa seuraavia valtuustokauden tavoitteita: 

 1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksiä ja osaavia työntekijöitä.  
 2. Kehittyvät yritysalueet edistävät työllisyyttä ja talouskasvua. 
 3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin 

tarpeisiin 
 4. Julkiset tilat toimivat yhteisöjen ja palvelujen kohtaamispaikkana. 
 5. Asuinalueet kehittyvät houkuttelevasti ja monipuolisesti. 
 6. Monimuotoinen ja saavutettava lähiluonto saa viihtymään.  

 
Perustelut:  
Edunvalvonnan kärjet peilaavat suoraan kuntastrategian kuutta 
valtuustokauden tavoitetta ja tukevat niiden toteuttamista. 

 
Kunnan EVA-menettelytapaohjeen mukaisesti: 

 Päätökseen liittyen on toteutettu vaikutusten ennakkoarviointi 
 Päätökseen liittyen ei ole tehty vaikutusten ennakkoarviointia 

 
Lisätiedot: päätösasia ei edellytä vaikutusten ennakkoarviointi  
 
 
Edunvalvonnan kärjet 2026-2029 
 
Kuntastrategian tavoitteden tueksi on valmisteltu organisaation toimintaa 
ohjaavat edunvalvonnan kärjet vuosille 2026-2029. Käsikirjatyyppisellä 
ratkaisulla korvataan aikaisemmin kunnassa toteutettu vaikuttaminen ja 
yhteistyö -ohjelma, jonka kausi päättyi edellisen valtuustokauden myötä 
vuonna 2025. 
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Edunvalvonnan kärkien valmistelu aloitettiin kesällä 2026 kuulemalla 
toimialueiden näkemyksiä strategiakaudelle ajankohtaisista edunvalvonnan 
kysymyksistä. Valmistelua edistettiin kunnan johtoryhmän käsittelyllä 22.9., 
poliittisen johtoryhmän käsittelyllä 23.9. sekä lopulta esittelemällä kärjet 
kunnan valtuuston seminaarissa 8.10.2026. Nyt asiakirja tuodaan 
hyväksymiskäsittelyyn kunnanhallitukselle.   

 
Tuusulan edunvalvonnan kärjet täsmentävät kuntastrategiaa niissä 
kysymyksissä, joiden edistäminen edellyttää yhteistyötä, vaikuttamista ja 
kunnan yhteistä viestiä. Kärjet ohjaavat kunnan edustajien toimintaa eri 
foorumeilla, verkostoissa ja kohtaamisissa. 
 

 Edunvalvonnan kärjiksi esitetään:  
- Sivistyksen, hyvinvoinnin ja yhteisöllisyyden edellytykset 

syntyvät yhteistyöllä 
- Tuusulan luonnolla on ekologisen kestävyyden edellytykset 
- Tuusulan saavutettavuudesta tukea kasvulle ja kehitykselle 
- Tuusula on investointien, yritysten ja kansainvälistymisen 

areena 
 

Jokaisen kärjen osalta on tuotu ilmi, mikä Tuusulan edun näkökulmasta on 
tavoiteltavaa, miten ja minkä prosessien avulla mahdollista vaikuttaa sekä 
tunnistettu yhteistyötahoja, joissa kunnan edustajistoa on oltava osallisena. 

 
Lisäksi pohjadokumentissa on tehty nostoja ”ajankohtaiset ja 
lähitulevaisuuden tärkeimmät” -välilehdillä, jotka ohjaavat keskittymään 
kunkin kärjen erityisiin edunvalvonnan kysymysten edistämiseen. Näitä 
edellä mainittuja välilehtiä voidaan tarvittaessa strategiakauden aikana 
päivittää. Mahdollinen päivitys tuodaan aina kunnanhallituksen käsittelyyn. 
 
Hallintosäännön 4.1. §:n kohdan 3 mukaan pormestari vastaa yhdessä 
kunnanhallituksen kanssa kunnan edunvalvonnasta. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää hyväksyä edunvalvonnan kärjet vuosille 2026–
2029. 
 

Päätös  
  

 
 
Liitteet 

Numero Otsikko 
9 Edunvalvonnan kärjet 
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Lausunnon antaminen Vaasan hallinto-oikeudelle kaatopaikan puhdistamisasiassa 
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
1390/00.04.01/2026   
 
 
Valmistelija Juhola Petri, Eskelinen Sakari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Lausuntopyyntö 
 
Vaasan hallinto-oikeus pyytää Tuusulan kunnanhallituksen lausuntoa 
kaatopaikkana toimineen kiinteistön kunnostamista koskevassa asiassa.  
Saadun lisäajan puitteissa lausunto tulisi antaa 6.11.2026 mennessä. 
 
Asian tausta 
 
Kunnan kaatopaikkana toimineen kiinteistön nykyinen maanomistaja 
saattoi 3.11.2023 vireille silloisessa Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja 
ympäristökeskuksessa, vaatimuksen, että Uudenmaan Ely-keskus määrää 
Tuusulan kunnan puhdistamaan maaperän ja poistamaan jätteen Tuusulan 
kunnan vanhalta yhdyskuntajätteen kaatopaikalta. Kaatopaikka sijaitsee 
entisen tiilitehtaan kiinteistön alueella Jokelassa. Kaatopaikka on toiminut 
alueella 1960-1980 -luvuilla. Tuusulan kunta selvitti asian taustaa sekä 
vaiheita ja antoi asiassa vastineen ja vastusti vaatimusta 
kunnostusvelvoitteen asettamisesta kunnalle. Jätetäyttö sisältää 
yhdyskuntajätteen lisäksi tiilijätettä ja ylijäämämaita. Kaatopaikasta ei 
vuonna 2009 tehdyn tutkimuksen mukaan arvoitu muodostuvan vaaraa 
ympäristölle. 
 
Ely-keskuksen seuraaja lupa-asioissa, Lupa- ja valvontavirasto (LVV), teki 
asiassa kesällä 2026 päätöksen, jossa kuntaa ei velvoitettu kunnostamaan 
kaatopaikkaa vaatimuksen mukaisella tavalla. Sen sijaan kunta määrättiin 
selvittämään entisen kaatopaikan alueen kiinteistöjen kunto ja 
kunnostustarve. Tätä varten kunta määrättiin ensivaiheen toimena 
laatimaan asiantuntijoiden toimesta hyväksyttäväksi suunnitelma 
tarvittavista selvityksistä ja suunnitelmista, ja toimittaa ne viranomaiselle. 
Kunta tyytyi ratkaisuun, eikä hakenut miltään osin muutosta päätökseen, 
eikä siinä kunnalle määrättyihin toimenpiteisiin. Näiden toimenpiteiden 
alkuperäisten määräaikojen ajoittuessa yleiseen lomakauteen kesään ja 
alkusyksyyn, kunta kuitenkin pyysi määräaikoihin pidennystä, jotka 
myönnettiin yhteisymmärryksessä nykyisen asiaa hoitavan viranomaisen 
Lupa- ja valvontaviraston kanssa. 
 
Kunta ehti aloittaa tarvittavien ohjelmien, suunnitelmien ja selvitysten 
laadinnan, kun selvisi, että prosessin alkuun saattanut, alueen nykyinen 
maanomistaja, oli hakenut muutosta asiassa valittamalla Vaasan hallinto-
oikeuteen. Kunnalla on valituksesta huolimatta edelleen valmius aloittaa 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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tutkimukset LVV:n päätöksen mukaisessa laajuudessa, mikäli 
maanomistaja antaa luvan tehdä tutkimuksia alueellaan. 
 
Ensisijaisena vaatimuksena valituksessa maanomistajalla edelleen on, että 
kunta tulee velvoittaa kunnostamaan alue nykyisen kaavan 
käyttötarkoitusta vastaavaan kuntoon. Toissijaisena vaatimuksena kunnan 
tulee selvittää alueen kunnostustarve yleisesti. Maanomistaja vaatii lisäksi 
päätöksen tehnyttä viranomaista ja kuntaa korvaamaan yhteisvastuullisesti 
maaomistajan oikeudenkäyntikulut. 
 
Lausunto 
 
Tuusulan kunta vaatii valituksen hylkäämistä perusteettomana. Tuusulan 
kuntaa ei tule suoraan velvoittaa kunnostamaan aluetta valituksessa 
vaaditulla tavalla. Tutkimusten mukaan jätetäyttöön on sijoitettu myös 
maanomistajan, teollisuusalueella muodostunutta jätettä. Sen sijaan, 
pidättäytymällä muutoksenhausta, kunta on jo suostunut laatimaan 
tarvittavat suunnitelmat ja selvitykset sekä selvittämään entisen 
kaatopaikan kiinteistöjen kunnostustarve, sekä pitkälle valmistellut näiden 
toimenpiteiden suorittamista ja tulosten raportoimista Lupa- ja 
valvontaviraston vaatimalla tavalla.  Valitusprosessi on omiaan 
viivästyttämään kunnostustarpeen selvittämistä, joka on haitallista kaikille 
osapuolille. Tuusulan kunta pitää myös oikeudenkäyntikulujen 
korvausvaatimusta osaltaan perusteettomana ja vaatii senkin hylkäämistä. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää 
- merkitä tiedoksi Vaasan hallinto-oikeuden lausuntopyynnön; 
- hyväksyä perusteluosan mukaisen lausunnon Vaasan hallinto-oikeudelle 
toimitettavaksi; 
- tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi 
kokouksessa. 

 
 

Päätös  
  

 
 
 
  
Liitteet 
Numero Otsikko 
10 HAO Vaasa, Vastinepyyntö 5.10.2026 Tuusulan kunnalle, Dnro 837/03.04.04.04.19/2026 
11 HAO Vaasa asia 837/2026, H.G. Paloheimo Oy, valitus 9.7.2026 liitteineen 
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Lausunnon antaminen Kiertokapulan jätetaksoista vuodelle 2027 
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
1412/11.03.01/2026   
 
 
Valmistelija Huttunen Jari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Jätelautakunta Kolmenkierto on pyytänyt omistajakunnilta lausuntoa 
20.11.2026 mennessä vuoden 2027 jätetaksaesityksestä. Taksa koskee 
Kiertokapula Oy:n toimialueen kuntia, joihin myös Tuusulan kunta kuuluu.  
 
Kiertokapula Oy:n esityksen mukaan vuoden 2027 merkittävimmät 
muutokset kohdistuvat jätehuollon perusmaksuihin sekä seka-, bio- ja 
muovipakkausjätteiden tyhjennysmaksuihin. Perusmaksuja esitetään 
korotettavaksi 5,3- 5,4 %. Sekajätteen käsittely- ja kuljetuskustannusten 
nousun vuoksi sekajäteastioiden tyhjennyshintoja esitetään korotettavaksi 
noin 4 %. Biojätteen ja muovipakkausten keräysmaksuihin esitetään 
vastaavia kuljetuskustannuksista johtuvia korotuksia. Lasi-, metalli- ja 
kartonkipakkausten keräysmaksut säilyvät pääosin ennallaan. 
 
Esityksen mukaan osa kustannustason noususta katetaan yhtiön omilla 
tehostamistoimilla, eikä sitä siirretä täysimääräisesti asiakashintoihin.  
 
Vaikutukset kuntalaisiin 
 
Vuoden 2027 taksaesityksen välitön vaikutus kuntalaisten jätemaksuihin 
on kokonaisuutena arvioiden kohtuullinen. Tyypillisessä omakotitalossa 
sekajäteastian tyhjennysmaksun korotus merkitsee muutaman euron 
lisäkustannusta vuodessa verrattuna vuoden 2026 tasoon. 
 
Pidemmän aikavälin tarkastelussa jätemaksujen kehitys on kuitenkin ollut 
merkittävää, jäteastian tyhjennyshinnat ovat siten nousseet noin 40 
prosenttia viimeisen kymmenen vuoden aikana ja lisäksi on otettu käyttöön 
asuntokohtainen jätehuollon perusmaksu. Vuonna 2026 perusmaksu on 
omakoti- ja pientalokiinteistöissä 36,48 euroa vuodessa asuntoa kohden, ja 
myös sen korottamista esitetään vuodelle 2027.  
 
Kokonaisuutena tarkasteltuna pientaloasukkaan jätehuollon 
vuosikustannukset ovat selvästi korkeammat kuin kymmenen vuotta sitten, 
nousua on ollut jäteastian tyhjennystiheydestä riippuen n. 60-90 %. On 
kuitenkin huomioitava, että jätehuoltojärjestelmän palvelutaso, 
kierrätysmahdollisuudet, jätteiden vastaanottopalvelut sekä lakisääteiset 
velvoitteet ovat laajentuneet merkittävästi tarkastelujakson aikana. 
Perusmaksulla rahoitetaan muun muassa jäteasemaverkostoa, jätehuollon 
viranomaispalveluita, neuvontaa ja useiden jätelajien maksutonta 
vastaanottoa.  
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Arvio esityksestä 
 
Tuusulan kunta pitää myönteisenä, että kuljetuskustannusten nousua 
pyritään hillitsemään toiminnan tehostamisella, eikä koko 
kustannusnousua siirretä asiakashintoihin. Samalla kunta kiinnittää 
huomiota jätemaksujen pitkän aikavälin kehitykseen ja erityisesti siihen, 
että asuntokohtaisen perusmaksun käyttöönotto on lisännyt kuntalaisten 
kokonaiskustannuksia merkittävästi aiempaan järjestelmään verrattuna.  
 
Kunta pitää tärkeänä, että: 
• jätehuollon kustannustehokkuutta parannetaan edelleen ennen 

uusien maksukorotusten toteuttamista; 
• perusmaksulla rahoitettavien palvelujen sisältö ja 

kustannusvastaavuus avataan omistajakunnille nykyistä 
selkeämmin; 

• jätemaksujen kehitystä seurataan pitkällä aikavälillä suhteessa 
palvelutason muutoksiin ja muiden jätehuoltotoimijoiden 
hintakehitykseen. 

 
Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 

 
 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää antaa Jätelautakunta Kolmenkierrolle seuraavan 
lausunnon: 
Tuusulan kunta toteaa, että vuoden 2027 jätetaksaesityksen välittömät 
vaikutukset kuntalaisille ovat pääosin kohtuulliset ja perustuvat jätehuollon 
kuljetus- ja käsittelykustannusten nousuun. Kunta pitää myönteisenä sitä, 
että osa kustannusten nousua katetaan toiminnan tehostamisella eikä 
kustannusten nousua siirretä täysimääräisesti asiakashintoihin. 
Kunta kuitenkin kiinnittää huomiota siihen, että jätemaksujen 
kokonaisrasitus on pitkällä aikavälillä kasvanut merkittävästi erityisesti 
pientaloasukkaiden osalta. Tuusulan kunta pitää tärkeänä, että tulevina 
vuosina jätetaksan kustannuskehitystä hillitään ensisijaisesti toiminnan 
tehokkuutta parantamalla sekä huolehtimalla siitä, että perusmaksulla 
rahoitettavat palvelut ja niiden kustannukset ovat omistajakuntien ja 
kuntalaisten näkökulmasta läpinäkyviä. 

 
 

Päätös  
  

 
 
 
  
Liitteet 
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Numero Otsikko 
12 Jätelautakunta 8.10.2026 § 46, lausuntopyyntö 
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Yhtymäkokousedustajan nimeäminen Helsingin seudun liikenne-kuntayhtymän 
yhtymäkokoukseen 24.11.2026   
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
1089/00.00.01/2026   
 
 
Valmistelija Röntynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Helsingin seudun liikenne-kuntayhtymän yhtymäkokous järjestetään 
24.11.2026 klo 11.30 sähköisenä kokouksena ja HSL:n päätoimitiloissa 
osoitteessa Opastinsilta 6, Helsinki  
 
Perussopimuksessa määrättyjen asioiden lisäksi yhtymäkokouksessa 
käsitellään ainakin seuraavat asiat: 

- Lausunnon antaminen yhtymäkokoukselle 
tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen 
johdosta 

- Osavuosikatsaus 3/2026 
- Toiminta- ja taloussuunnitelman hyväksyminen vuosille 2027–

2029 
- Päivitetyn hallintosäännön hyväksyminen 

 
Tuusulan kunnan ääniosuus yhtymäkokouksessa on 2,98/100.  
 
Hallintosäännön 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeää 
yhtymäkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttämät 
toimintaohjeet. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 
Päätösehdotus 

Kunnanhallitus päättää nimetä hallintojohtaja Antti-Pekka Röntysen 
edustajaksi Helsingin seudun liikenne-kuntayhtymän yhtymäkokoukseen 
24.11.2026 ja antaa yhtymäkokousedustajalle toimintaohjeena kannattaa 
hallituksen esityksiä. 
 

Päätös 
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Kokousedustajan nimeäminen Tuusulan Jäähalli Oy ylimääräiseen yhtiökokoukseen 3.11.2026   
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
806/00.04.00/2026   
 
 
Valmistelija Ora Kari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Tuusulan Jäähalli Oy:n ylimääräinen yhtiökokous järjestetään tiistaina 
3.11.2026 yhtiön toimitiloissa osoitteessa Kilpailukuja 7, 04300 Tuusula. 
 
Ylimääräisen yhtiökokouksen asia on hallituksen jäsenen valinta. 
 
Tuusulan kunnan ääniosuus yhtiökokouksessa on 100/100.  
 
Hallintosäännön 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeää 
yhtiökokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttämät 
toimintaohjeet. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 
Päätösehdotus 

Kunnanhallitus päättää 
- nimetä talousjohtaja Kari Oran edustajaksi Tuusulan Jäähalli Oy:n 
ylimääräiseen yhtiökokoukseen ja antaa yhtiökokousedustajalle 
toimintaohjeena valita hallituksen jäseneksi omistajan nimeämän 
ehdokkaan. 
- tarkastaa ja allekirjoittaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa 
 

Päätös 
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415 
Edustajan nimeäminen Kiljavan sairaala Oy:n osakkeenomistajien tapaamiseen 8.11.2026   
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
466/00.04.00/2026   
 
 
Valmistelija Röntynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Kiljavan sairaala Oy:n osakkeenomistajien tapaaminen järjestetään 
8.11.2026. Varsinaisia päätösasioita kokouksessa ei käsitellä, mutta 
kokouksessa odotetaan omistajakuntien ohjausta.  
 
Tuusulan kunnan osake- ja ääniosuus osakeyhtiössä on 756 / 4200.  
 
Hallintosäännön 23 §:n kohdan 9 mukaan kunnanhallitus nimeää 
yhtiökokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttämät 
toimintaohjeet. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 
Päätösehdotus 

Kunnanhallitus päättää nimetä talousjohtaja Kari Oran edustajaksi Kiljavan 
sairaala Oy:n osakkeenomistajien tapaamiseen 8.11.2026 ja antaa 
kokouksessa omistajaohjauksen edellyttämät toimintaohjeet. 
 

Päätös 
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Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen yksityistieavustuksista 
  
Kunnanhallitus 18.05.2026 § 226  
  
 
 
Valmistelija      Röntynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 
 
 

Valtuuston kokouksessa 11.5.2026 jätettiin Matti Alangon ja keskiryhmien 
valtuustoryhmän ja muiden valtuutettujen allekirjoittama valtuustoaloite 
”Yksityistieavustukset”: ”Yksityistieavustusten puolittaminen on asettanut 
monet tiehoitokunnat taloudellisesti ahtaalle. Jo ennen avustusten 
puolittamista osa tiehoitokunnista ei pystynyt tekemään kaikkia tienhoidon 
toimenpiteitä vuosittain. Osa tiekunnista on jopa pohtinut jättävänsä nyt 
pieneksi muuttuneen avustuksen kokonaan hakematta ja sulkevansa tien 
muilta kuin tiekunnan osakkailta. Se on mahdollista, jos tiekunta ei saa 
avustusta tien ylläpitoon. 
 
Moni yksityistie toimii myös kiertotienä, jos päätiellä sattuu onnettomuus, 
jonka vuoksi se on suljettava. Ambulanssien ja paloautojen on tarve päästä 
pikaisesti auttamaan hädässä olevia, poliiseista puhumattakaan. 
 
Myös puolustusvoimat käyttävät yksityisteitä harjoituksiin mennessään ja 
näitä harjoituksia on viime aikoina ollut. Myös huoltovarmuuden kannalta 
yksityisteiden on pysyttävä kunnossa. 
 
Ehdotamme, että Tuusula nostaa yksityistieavustukset naapurikuntien 
kanssa tasavertaiselle tasolle vuodesta 2028 alkaen ja vuoden 2027 
yksityistieavustuksiin varataan 150 000 €”. 
 
Valtuusto on kokouksessaan 6.10.2025 § 177 hyväksynyt 
valtuustoaloitteiden käsittelyperiaatteet 1.11.2025 alkaen. Niiden 
mukaisesti kunnanhallitus käsittelee jätetyt aloitteet jokaisen valtuuston 
kokouksen jälkeen, vastuuttaa valmistelun toimialueelle ja määrittää 
valmistelulle kuuden kuukauden määräajan, jonka aikana 
valtuustoaloitteen on oltava uudelleen kunnanhallituksen käsiteltävänä. 

 
 
Esittelijä hallintojohtaja Röntynen Antti-Pekka 
 
 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen kasvun ja ympäristön 

toimialueelle teknisen lautakunnan valmisteluun siten, että se pyytää 
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lautakuntaa toimittamaan vastauksen valtuustoaloitteeseen 
kunnanhallituksen käsittelyyn 17.11.2026 mennessä.  

 
 
Päätös 

Kunnanhallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
 
 
 
 
 
Tekninen lautakunta 20.10.2026 § 93  
  
 
 
Valmistelija Huttunen Jari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Valtuustoaloitteessa on perustellusti nostettu esiin yksityisteiden merkitys 
pelastus-, ensihoito- ja viranomaistoiminnalle sekä huoltovarmuudelle. 
Hyväkuntoiset yksityistiet tukevat myös asukkaiden 
liikkumismahdollisuuksia ja toimivat poikkeustilanteissa vaihtoehtoisina 
kulkureitteinä. 
 
Kunta tiedostaa yksityisteiden merkityksen osana liikennejärjestelmää ja 
siksi kunta on tukenut niiden kunnossapitoa vuosittain myönnettävillä 
avustuksilla.  
 
Yleisten kustannusten nousu vaikuttaa myös tiekuntien talouteen, mutta 
yksityisteiden kunnossapitovastuu kuuluu kuitenkin ensisijaisesti tiekunnille 
ja tieosakkaille, ja kunnan myöntämät avustukset ovat harkinnanvaraista 
tukea. 
 
Aloitteessa esitetään, että yksityistieavustuksia korotettaisiin niin, että 
vuoden 2027 talousarvioon varattaisiin 150 000 euroa ja avustustaso 
nostettaisiin vuodesta 2028 alkaen naapurikuntien tasolle. 
Kunnossapidon määrärahat ovat jo nykyisellään alimitoitetut suhteessa 
hoidettavan infran määrään, kasvaneeseen korjausvelkaan sekä yleisen 
kustannustason noususta aiheutuvaan kustannusten nousuun. Vuodesta 
2011 vuoteen 2026 kunnossapitoon myönnetyt määrärahat ovat nousseet 
26,5 %:lla, kun samalla ajanjaksolla kustannusindeksi 
maanrakennuskoneiden osa-alueella kunnossapito- ja hoitokoneet on 
kasvanut 38 %. Määrärahojen kustannuskehityksestä jälkeen jäämisen 
lisäksi on kuntaan valmistunut viimeisen 15 vuoden aikana myös runsaasti 
uusia kunnossapidettäviä alueita kuten mm. Puustellinmetsä, 
Rykmentinpuiston keskusta, Rykmentinpuiston työpaikka-alue, 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
  
 

ESITYSLISTA 23/2026  36(50) 

 
Kunnanhallitus § 226 18.5.2026 
Tekninen lautakunta § 93 20.10.2026 
Kunnanhallitus  2.11.2026 
 

 

Lahelanpelto II, Sula I, II ja III, Peltokaari, Kartano II, Linjapuisto I ja II sekä 
Joenranta. 
 
Jotta kunta voisi huolehtia lakisääteisistä tehtävistä omistamansa infran 
osalta, niin yksityistieavustuksiin varattavan määrärahan korottaminen 150 
000 euroon edellyttäisi lisämäärärahaa kunnan tulevaan budjettiin. 

 
 
Esittelijä yhdyskuntatekniikan päällikkö Juhola Petri 

 
 
Päätösehdotus  

Tekninen lautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle sekä edelleen 
valtuustolle, että valtuusto päättää  
 
- merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen; 
 
- todeta, että nykyisessä taloudellisessa tilanteessa 
yksityistieavustusmäärärahojen korottamiseen ei ole edellytyksiä ilman 
valtuuston myöntämää lisämäärärahaa; 
 
 - katsoa Matti Alangon ja keskiryhmien valtuustoryhmän sekä usean 
valtuutetun 11.5.2026 § 42 esittämän aloitteen tulleen loppuun käsitellyksi. 

 
 

Päätös  
Tekninen lautakunta päätti ehdottaa kunnanhallitukselle sekä edelleen 
valtuustolle, että valtuusto päättää 
- merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen; 
- todeta, että nykyisessä taloudellisessa tilanteessa 
yksityistieavustusmäärärahojen korottamiseen ei ole edellytyksiä ilman 
valtuuston myöntämää lisämäärärahaa; 
- katsoa Matti Alangon ja keskiryhmien valtuustoryhmän sekä usean 
valtuutetun 11.5.2026 § 42 esittämän aloitteen tulleen loppuun käsitellyksi. 

  
 
Kunnanhallitus 2.11.2026     
1232/00.01.04.00/2026   
 
 
Valmistelija Huttunen Jari, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 

 
 
Päätösehdotus  



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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Kunnanhallitus päättää ehdottaa edelleen valtuustolle, että valtuusto 
päättää 
- merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen; 
- todeta, että nykyisessä taloudellisessa tilanteessa 
yksityistieavustusmäärärahojen korottamiseen ei ole edellytyksiä ilman 
valtuuston myöntämää lisämäärärahaa; 
- katsoa Matti Alangon ja keskiryhmien valtuustoryhmän sekä usean 
valtuutetun 11.5.2026 § 42 esittämän aloitteen tulleen loppuun käsitellyksi. 

 
 

Päätös  
  

 
 
 
  
Liitteet 
Numero Otsikko 
13 Valtuustoaloite yksityistieavustuksista 11052026 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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417 
Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Tuusulan metsien suojelun lisäämiseksi 
  
Kunnanhallitus 15.06.2026 § 272  
  
 
 
Valmistelija Röntynen Antti-Pekka, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Valtuuston kokouksessa 8.6.2026 jätettiin valtuutettujen allekirjoittama 
valtuustoaloite Tuusulan metsien suojelun lisäämiseksi. 
Valtuustoaloitteessa esitetään, että: ”Tuusula asettaa tavoitteeksi suojella 
pysyvästi vähintään 10 % kunnan omistamasta metsäpinta-alasta luonnon 
monimuotoisuuden turvaamiseksi ja valmistelee tarvittavat toimenpiteet 
tavoitteen toteuttamiseksi. Jos kunnan metsissä on tämän määrän ylittävä 
osuus luonnonarvoiltaan arvokkaita metsiä, ml. Metso-ohjelman kriteerit 
täyttäviä, nekin suojellaan. Prosenttiosuuteen lasketaan mukaan myös 
kunnan taseesta esimerkiksi Metsähallitukselle suojelutarkoituksessa 
siirtyneet metsäalat. Tällä toimenoiteellä kunta vastaa aikamme suuriin 
ympäristöhaasteisiin, turvaa tulevien sukupolvien elinolosuhteita ja lisää 
nykyisten asukkaiden viihtyvyyttä”. 
 
Valtuusto on kokouksessaan 6.10.2025 § 177 hyväksynyt 
valtuustoaloitteiden käsittelyperiaatteet 1.11.2025 alkaen. Niiden 
mukaisesti kunnanhallitus käsittelee jätetyt aloitteet jokaisen valtuuston 
kokouksen jälkeen, vastuuttaa valmistelun toimialueelle ja määrittää 
valmistelulle kuuden kuukauden määräajan, jonka aikana 
valtuustoaloitteen on oltava uudelleen kunnanhallituksen käsiteltävänä. 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen kasvun ja ympäristön 

toimialueelle kuntakehityslautakunnan valmisteluun siten, että se pyytää 
kuntakehityslautakuntaa toimittamaan vastauksen valtuustoaloitteeseen 
kunnanhallituksen käsittelyyn 14.12.2026 mennessä.  
 

Päätös Kunnanhallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
 
Kuntakehityslautakunta 21.10.2026 § 95  
  
 
 
Valmistelija Järvinen Mia ja Wermundsen Terhi, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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Valtuustoaloitetta on arvioitu eri osa-alueiden kautta. 
 
Strategian toteuttaminen 
 
Ehdotus toteuttaa seuraavia strategian kulmakiviä: 

 Elämänlaatua ja yhteisöllisyyttä 
 Elinvoiman edelläkävijä 
 Sivistyksen suunnannäyttäjä 

 
Perustelut: 
Strategian mukaan Tuusulassa viihdytään, sillä asukkaat kokevat 
yhteisöllisyyttä, luonnonläheisyyttä, rauhallisuutta ja turvallisuutta. 
Strategian kulmakiven mukaan kuntakehityksessä on strategiakauden 
aikana varmistettu, että taajamien asemakaava-alueella asuvilla asukkailla 
on enintään 
300 metriä vähintään 1,5 hehtaarin laajuiselle viheralueelle (puistot, 
luonnonsuojelualueet, ulkoilualueet, virkistysalueet sekä maa- ja 
metsätalousalueet). Asemakaava-alueiden viherpinta-ala ei alita 30 %. 
Asukkaat kokevat Tuusulan edelleen luonnonläheiseksi, turvalliseksi, 
viihtyisäksi ja rauhalliseksi – ja suosittelevat sitä mielellään asuinpaikkana. 
 
Ehdotus toteuttaa seuraavia valtuustokauden tavoitteita: 

 1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksiä ja osaavia työntekijöitä.  
 2. Kehittyvät yritysalueet edistävät työllisyyttä ja talouskasvua. 
 3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin 

tarpeisiin 
 4. Julkiset tilat toimivat yhteisöjen ja palvelujen kohtaamispaikkana. 
 5. Asuinalueet kehittyvät houkuttelevasti ja monipuolisesti. 
 6. Monimuotoinen ja saavutettava lähiluonto saa viihtymään.  

 
Perustelut: 
Toimenpiteet tukevat valtuustokauden 2026-2029 tavoitetta, jonka mukaan 
monimuotoinen ja saavutettava lähiluonto lisää kuntalaisten hyvinvointia ja 
viihtyvyyttä. Kunta jatkaa luonnonarvojen huomioon ottamista 
maaomaisuuden hoidossa, maankäytön suunnittelussa sekä 
suojelualueverkostonsa kehittämisessä. 
 
Vastaus asiasisältöön: 
 
Kunnan omistuksessa on yhteensä noin 1 408 hehtaaria metsiä, joista 
talousmetsiä on 937,6 hehtaaria ja puistometsiä 470 hehtaaria. Kunnan 
omistamasta metsäpinta-alasta on tällä hetkellä suojeltu noin 9,2 
prosenttia. 
 
Loppuvuoden 2026 aikana Tuomalansuolle perustetaan noin 5,1 hehtaarin 
suuruinen luonnonsuojelualue, minkä jälkeen suojeltujen metsien osuus 
nousee noin 9,6 prosenttiin kunnan omistamasta metsäpinta-alasta. 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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Lisäksi kunnassa valmistellaan Halkivahassa sijaitsevien METSO-kriteerit 
täyttävien Löövinkallion ja Löytynkallion alueiden suojelua. Näiden 
kohteiden toteutuessa kunnan omistamien metsien suojeluosuus ylittää 
valtuustoaloitteessa esitetyn 10 prosentin tavoitteen. 
Tuusulan kunnan talousarvioesitykseen vuodelle 2027 sisältyy tavoite 
laatia selvitys kunnan omistamista alueista, joilla on edellytyksiä 
luonnonsuojelualueiksi sekä niitä täydentäviksi OECM-alueiksi (Other 
Effective Area-Based Conservation Measures). Selvityksen tavoitteena on 
tunnistaa luonnon monimuotoisuuden kannalta arvokkaita alueita sekä 
kehittää kunnan suojelualueverkostoa pitkäjänteisesti. 
 
Toimenpiteet tukevat Euroopan unionin biodiversiteettistrategian 
tavoitteita, joiden mukaan vuoteen 2030 mennessä vähintään 30 prosenttia 
maa- ja vesialueista tulee olla suojelun tai muiden tehokkaiden 
alueperusteisten luonnon turvaamiskeinojen (OECM) piirissä ja vähintään 
10 prosenttia tiukan suojelun piirissä. 
 
Tuusulan kunnan pinta-alasta luonnonsuojelualueita on tällä hetkellä noin 
1,2 prosenttia. Luonnonsuojelualueiden lisäksi luonnon monimuotoisuutta 
turvataan myös muiden maankäytön ratkaisujen sekä tulevien OECM-
alueiden avulla. 
 
Valtuustoaloitteen johdosta tehtävät toimenpiteet 
 
Edellä esitetyin perustein valtuustoaloitteessa esitetty 10 prosentin tavoite 
kunnan omistamien metsien suojelusta on jo lähes saavutettu. Vireillä 
olevien suojeluhankkeiden toteutuessa tavoite ylittyy. Samalla kunta jatkaa 
luonnonsuojelualueverkostonsa kehittämistä sekä selvittää uusien 
luonnonsuojelu- ja OECM-alueiden perustamismahdollisuuksia. 
 

Esittelijä kuntakehitysjohtaja Andersson Albert 
 
Päätösehdotus Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle sekä 

edelleen valtuustolle, että valtuusto päättää:  
- merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;  
- katsoa valtuutettu Annika Lappalaisen ja usean muun valtuutetun 
valtuuston kokouksessa 8.6.2026 § 59 allekirjoittaman aloitteen tulleen 
loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös 
Kuntakehityslautakunta päätti ehdottaa kunnanhallitukselle sekä edelleen 
valtuustolle, että valtuusto päättää:   
- merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;    
- katsoa valtuutettu Annika Lappalaisen ja usean muun valtuutetun 
valtuuston kokouksessa 8.6.2026 § 59 allekirjoittaman aloitteen tulleen 
loppuun käsitellyksi. 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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Kunnanhallitus 2.11.2026     
1491/00.01.04.00/2026   
 
 
Valmistelija Wermundsen Terhi, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 

 
 
Päätösehdotus  

Kunnanhallitus päättää ehdottaa edelleen valtuustolle, että valtuusto 
päättää:   
- merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen;    
- katsoa valtuutettu Annika Lappalaisen ja usean muun valtuutetun 
valtuuston kokouksessa 8.6.2026 § 59 allekirjoittaman aloitteen tulleen 
loppuun käsitellyksi. 

 
 

Päätös  
  

 
 
 
  
Liitteet 
Numero Otsikko 
14 Luonnonsuojelu Tuusulassa 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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418 
Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Hyrylän Rykmentinpuiston Varuskunnanaukion 
suunnittelu 
  
Kuntakehityslautakunta 21.10.2026 § 96  
  
 
 
Valmistelija Määttä Jouni, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 

 
Valtuustoaloitetta on arvioitu eri osa-alueiden kautta. 
 
Strategian toteuttaminen 
Ehdotus toteuttaa seuraavia strategian kulmakiviä: 

 Elämänlaatua ja yhteisöllisyyttä 
 Elinvoiman edelläkävijä 
 Sivistyksen suunnannäyttäjä 

 
Perustelut: 
Strategian mukaan Tuusulassa viihdytään, sillä asukkaat kokevat 
yhteisöllisyyttä, luonnonläheisyyttä, rauhallisuutta ja turvallisuutta. 
Asuinympäristöjä on kehitetty ihmislähtöisesti ja osallistavasti. Kehittyvillä 
asuinalueilla on huomioitu eri laiset tarpeet, kuten esteettömyys ja 
turvallisuus liikkumisessa. Näitä strategisia tavoitteita edistetään myös 
Varuskunnanaukion suunnittelulla.  
 
Ehdotus toteuttaa seuraavia valtuustokauden tavoitteita: 

 1. Vetovoimainen kunta houkuttelee yrityksiä ja osaavia työntekijöitä.  
 2. Kehittyvät yritysalueet edistävät työllisyyttä ja talouskasvua. 
 3. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat asukkaiden muuttuviin 

tarpeisiin 
 4. Julkiset tilat toimivat yhteisöjen ja palvelujen kohtaamispaikkana. 
 5. Asuinalueet kehittyvät houkuttelevasti ja monipuolisesti. 
 6. Monimuotoinen ja saavutettava lähiluonto saa viihtymään.  

 
Perustelut: 
Valtuustokauden tavoitteiden mukaan Tuusulassa asukkaat voivat kokea 
yhteisöllisyyttä ja kohtaamisia eri puolilla kuntaa. Tavoitteena on, 
että upeat julkiset rakennukset ja ulkotilat löytävät täyden potentiaalinsa. 
Näitä tavoitteita myös Varuskunnanaukion suunnittelu toteuttaa. 

 
Kunnan EVA-menettelytapaohjeen mukaisesti: 

 Päätökseen liittyen on toteutettu vaikutusten ennakkoarviointi 
 Päätökseen liittyen ei ole tehty vaikutusten ennakkoarviointia 

 
Lisätiedot:  
 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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Vastaus asiasisältöön: 
 
Aloitteen keskeinen tavoite, Varuskunnanaukion suunnittelun 
käynnistäminen, on toteutunut. Alueelle järjestettiin vuosina 2024–2025 
maisema-arkkitehtuurikilpailu, jonka voittajatyön pohjalta on käynnistetty 
kunnallistekniikan yleissuunnittelu. Varuskunnanaukion suunnittelu on siten 
käynnissä osana Hyrylän keskustan kehittämistä. 
 
Varuskunnanaukio sijoittuu valtuuston 8.5.2017 hyväksymän 
Rykmentinpuiston keskuksen asemakaavan ja  asemakaavan muutoksen 
alueelle. Asemakaavassa alue on osoitettu katuaukioksi. 
Varuskunnanaukioon rajautuva Monion asemakaava hyväksyttiin 
valtuustossa 13.11.2017. Asemakaavojen laadinnan aikana ja niiden 
valmistumisen jälkeen on Varuskunnanaukioon rajautuvilla alueilla ollut 
vireillä useita suunnitelmia, kilpailuja, hankkeita  ja ehdotuksia. 
Esimerkkeinä näistä voidaan mainita Monion arkkitehtuurikilpailu ja 
rakentaminen, uimahallin ympäristöä koskevat suunnitelmat ja ajatukset, 
sote-keskuksen ja siihen liittyvän pysäköintilaitoksen suunnittelu ja toteutus 
sekä Tuusulanväylän kattamista ja alittamista koskevat suunnitelmat. 
Varuskunnanaukion ympäristö on ollut vuosia jatkuneessa muutoksen 
tilassa, jolloin itse aukion suunnittelulle ei ole voitu osoittaa tarvittavia 
lähtökohtatietoja ja tavoitteita. Maisema-arkkitehtuurikilpailun järjestämistä 
valmisteltiin maaliskuussa 2019, mutta siitä luovuttiin mm. edellä 
mainituista syistä. Seuraavan kerran asiaan palattiin kesäkuussa 2023, 
jolloin kunnan sisällä keskusteltiin kilpailun järjestämisestä. 
Suunnittelukokous kilpailun järjestämisestä pidettiin elokuussa 2023, jolloin 
tavoitteeksi asetettiin maisema-arkkitehtuurikilpailun käynnistäminen 
vuoden 2024 alussa. Maisema-arkkitehtuurikilpailu järjestettiin 
kutsukilpailuna 15.4.–20.10.2024. Kilpailuohjelmaan kirjattiin mm. 
seuraavaa: ”Keskustan viihtyisyyttä, elinvoimaa ja palveluita halutaan 
parantaa. Varuskunnanaukion, Esikunnanpuiston, niitä yhdistävän alikulun 
sekä muiden tarkastelualueen yleisten alueiden tavoitteena on  
elinvoimainen, saavutettava, toiminnallinen, vehreä ja viihtyisä sekä 
toteutuskelpoinen ulkotila, joka toimii Hyrylän keskustan oleskelualueena ja 
vetovoimatekijänä.” Kilpailun voittajaksi valittiin WSP-Finlandin laatima 
ehdotus ”Soljuen elävä virta” tammikuussa 2025. Voittajatyön pohjalta 
aloitettiin kunnallistekniikan yleissuunnitelman laatiminen marraskuussa 
2025. Suunnittelutyö on edennyt ja tällä hetkellä tehdään 
yhteensovittamista sote-keskuksen ja pysäköintilaitoksen suunnitelmien 
sekä Varuskunnanaukion suunnitelmien kesken. 
 
Hyrylän keskustaan on valmistunut ja valmistumassa useita julkisten ja 
kaupallisten palveluiden rakennuksia. Yleisten alueiden suunnittelu ja 
toteuttaminen on järkevää ajoittaa siten, että yhteensovittaminen näiden 
hankkeiden kanssa on mahdollista. Laadukas suunnittelu ja toteutus 
mahdollistaa virikkeelliset yleiset alueet kuntalaisten käyttöön. Näillä 
alueilla vastataan myös aloitteessa mainitun torin tai vastaavan tapahtuma- 
/ oleskelualueen tarpeeseen. Varuskunnanaukio toimii yhdessä muiden 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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maisema-arkkitehtuurikilpailuun kuuluneiden alueiden kanssa jatkossa 
Hyrylän keskustan tapahtuma-alueina. 
 
Aloitteessa esitetty asemakaavan muuttamisen tarve liittyy ensisijaisesti 
uimahallin mahdolliseen laajentamiseen ja ulkouima-altaan toteuttamiseen. 
Näitä kysymyksiä on arvioitu erillisessä valtuustoaloitteessa "Ulkouima-
altaan rakentamisen vauhdittaminen Tuusulan uimahallin yhteyteen". 
Tähän aloitteeseen valtuusto antoi vastauksensa 5.10.2026 § 76. 
Varuskunnanaukion suunnittelu voidaan toteuttaa voimassa olevan 
asemakaavan pohjalta eikä aukion suunnittelu edellytä asemakaavan 
muuttamista. 

 
Valtuustoaloitteen johdosta tehtävät toimenpiteet 
 
Aloitteessa esitetty Varuskunnanaukion suunnittelu on käynnistetty ja 
etenee osana Hyrylän keskustan kehittämishankkeita. Tämän vuoksi aloite 
ei edellytä uusia toimenpiteitä. 
 

Esittelijä kuntakehitysjohtaja Andersson Albert 
 
Päätösehdotus  

Kuntakehityslautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle sekä 
edelleen valtuustolle, että valtuusto päättää 
- merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen; 
- katsoa valtuutettu Jussi Salosen 4.3.2024 § 32 valtuuston kokouksessa 
esittämän Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhmän aloitteen tulleen 
loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös  
Kuntakehityslautakunta päätti  ehdottaa kunnanhallitukselle sekä edelleen 
valtuustolle, että valtuusto päättää 
- merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen; 
- katsoa valtuutettu Jussi Salosen 4.3.2024 § 32 valtuuston kokouksessa 
esittämän Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhmän aloitteen tulleen 
loppuun käsitellyksi. 

 
 
 
Kunnanhallitus 2.11.2026     
102/00.01.04.00/2026   
 
 
Valmistelija Määttä Jouni, etunimi.sukunimi@tuusula.fi 
 
Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää ehdottaa edelleen valtuustolle, että valtuusto 
päättää 
- merkitä tiedoksi valtuustoaloitteeseen annetun vastauksen; 
- katsoa valtuutettu Jussi Salosen 4.3.2024 § 32 valtuuston kokouksessa 
esittämän Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhmän aloitteen tulleen 
loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös  
  

 
 
 
  
Liitteet 
Numero Otsikko 
15 Valtuustoaloite 9.10.2023, Tuusulan puolesta ry 



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
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419 
Toimielinten pöytäkirjojen valvonta 
  
Kunnanhallitus 2.11.2026     
    
 
 
Asiaselostus  

 
Kuntalain 92 §:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja, 
kunnanjohtaja ja hallintosäännössä määrätty kunnan viranhaltija voivat 
ottaa kunnanhallituksen käsiteltäväksi asian, joka on tämän lain nojalla 
siirretty kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen 
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt 
päätöksen.  
 
Hallintosäännön 32 §:n mukaan asian ottamisesta kunnanhallituksen 
käsiteltäväksi voi päättää kunnanhallituksen ja pormestarin lisäksi 
kansliapäällikkö.  
 
Kuntalain 92 §:n 4 momentin mukaan asia on otettava ylemmän 
toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssä tarkoitettu 
oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. Ylemmän toimielimen 
käsiteltäväksi ei kuitenkaan saa ottaa:  
 
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai 

toimitusmenettelyä koskevia asioita;  
2. yksilöön kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen 

asioita;  
3. kuntalain 51 §:ssä tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjä 

asioita, jos asianomaiset kunnat niin sopivat.  
 
Hallintosäännön 36 §:n mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen 
on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä 
lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä, joista kunnanhallitus on 
päättänyt, ettei se käytä otto-oikeuttaan.   
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

Päätösehdotus 
 Kunnanhallitus päättää, että se ei ota käsiteltäväkseen mainituissa 

pöytäkirjoissa olevia toimielinten päätöksiä: Kasvatus- ja sivistyslautakunta 
20.10.2026, Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 21.10.2026, 
Kuntakehityslautakunta 21.10.2026, Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta 
19.10.2026 
 

Päätös 
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Toimielimen alaisten viranhaltijoiden päätösten valvonta 
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Asiaselostus Kuntalain 92 §:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja, 

kunnanjohtaja ja hallintosäännössä määrätty kunnan viranhaltija voivat 
ottaa kunnanhallituksen käsiteltäväksi asian, joka on tämän lain nojalla 
siirretty kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen 
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt 
päätöksen.  

 
 Hallintosäännön 32 §:n mukaan asian ottamisesta kunnanhallituksen 

käsiteltäväksi voi päättää kunnanhallituksen ja pormestarin lisäksi 
kansliapäällikkö.  

 
 Kuntalain 92 §:n 4 momentin mukaan asia on otettava ylemmän 

toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssä tarkoitettu 
oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. Ylemmän toimielimen 
käsiteltäväksi ei kuitenkaan saa ottaa:  
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai 

toimitusmenettelyä koskevia asioita;  
2. yksilöön kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen 

asioita;  
3. kuntalain 51 §:ssä tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjä 

asioita, jos asianomaiset kunnat niin sopivat.  
  
 Hallintosäännön 36 §:n mukaan kunnanhallituksen alaisen viranomaisen 

on ilmoitettava kunnanhallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä 
lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä, joista kunnanhallitus on 
päättänyt, ettei se käytä otto-oikeuttaan.   

  
 Kunnanhallitus on kokouksessaan 23.10.2017 § 467 päättänyt keventää 

kunnanhallituksen otto-oikeutta. Kunnanhallitus on päättänyt, että sille ei 
tarvitse toimittaa tiedoksi päätöksiä, jotka on tehty  

 
• hallintosäännön talousasiat-taulukossa viranhaltijoille delegoidun 

päätösvallan nojalla lukuun ottamatta seuraavia päätöksiä:  
• yli 60 000 euron tavara- tai palveluhankinta  
• osakkeiden ja osuuksien hankkiminen  

• hallintosäännön henkilöstöasiat-taulukossa viranhaltijoille delegoidun 
päätösvallan nojalla lukuun ottamatta seuraavia päätöksiä:  

• nimikkeen muuttaminen  
• paikallisesti ratkaistavien järjestelyvarojen käyttö  
• sivutoimiluvan myöntäminen  
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• kun päätös koskee toimialuejohtajaa tai tulosaluepäällikköä:  
• virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen  
• henkilöstövalinta  
• viran siirtäminen organisaatiossa tai viranhaltijan siirtäminen 

toiseen virkaan  
• virantoimituksesta pidättäminen  
• palvelussuhteen irtisanominen tai purkaminen  
• harkinnanvarainen virka/työvapaa  

• kun päätös koskee toimialajohtajaa tai tulosaluepäällikköä:  
• poikkeavat työajat ja niihin liittyvät työjärjestelyt  
• työvuorojärjestelmä ja luettelot, määrääminen lisä-, yli-, ilta-, 

yö-, lauantai- tai sunnuntaityöhön ja sen korvaaminen  
• avoimen viran hoitajan määrääminen  
• varoituksen antaminen viranhaltijalle. 

 
vs.Kansliapäällikkö 
22.10.2026 §38 
Henkilöstöpäätös, Sivistysjohtajan sijaisen määrääminen ajalla 23.10. - 
25.10.2026 
 
Talousjohtaja 
23.10.2026 §52 
Henkilöstöpäätös Talouspäällikän määräaikaiseen toimeen valinta 
 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa  
 
Päätösehdotus 

Kunnanhallitus päättää ettei yllä mainittuja ottokelpoisia 
viranhaltijapäätöksiä oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen 
käsiteltäväksi. 
 

Päätös 
  
Liitteet 
Numero Otsikko 
16 Talouspäällikön, määräaikaiseen toimeen valinta ajalle 

30.9.2026 - 31.12.2027, talouspalvelut 
17 Sivistysjohtajan sijaisen määrääminen ajalla 23.10 - 

25.10.2026 
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Ilmoitusasiat 
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Asiaselostus Saatetaan kunnanhallituksen tietoon seuraavat ilmoitusluontoiset asiat: 

 
 
Esityslistat 
Helsingin seudun liikennekuntayhtymä, hallitus 27.10.2026 
 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

Päätösehdotus  
Kunnanhallitus päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 

Päätös 
   



 
 
 
 
 

Tuusulan kunta 
  
 

ESITYSLISTA 23/2026  50(50) 

 
Kunnanhallitus  2.11.2026 
 

 

 
422 
Muut asiat 
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Asiaselostus  

 
 
 

Esittelijä kansliapäällikkö Oksanen Annaliisa 
 

Päätösehdotus 
 Kunnanhallitus päättää merkitä mahdolliset muut asiat tiedoksi. 

 
Päätös 
   
 


